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Jest sporo

wstep

Krzysztof Jedlak
redaktor naczelny
Dziennika Gazety Prawnej

stanowi oczywiscie czesc europejskiego

i — szerzej - globalnego systemu. Widac
to nie tylko wéweczas, kiedy patrzymy na nia
z lotu ptaka, ale i wtedy, kiedy przygladamy
sie dziatalnosci poszczegdlnych firm w danym
miejscu, np. w regionie. Ma to ogromne zalety.
Z wyjatkiem jednej kwestii: nie na wszystko, co
sie dzieje, mamy wptyw. Na przyktad czy tego
chcemy, czy nie, musimy zy¢ problemami (niekiedy
kryzysami) swiatowej gospodarki i jej lideréow
z przykra swiadomoscia, ze nasze mozliwosci
oddziatywania na nie, w tym zaradzenia im, sa
bardzo ograniczone.

Polska gospodarka jest bardzo otwarta:

Ale, podkreslam, ta wada nie ujawnia sie czesto
i nie zmienia faktu, ze otwartosc, a co za tym idzie
elastycznosc naszej gospodarki i ,Swiatowosc”
naszych przedsiebiorcow jest zrédtem sity i suk-
cesow. Olbrzymich.

Jest tez jednak druga - bardziej przyziemna
i codzienna, a jednoczesnie wazniejsza sfera.
W niej, jesli chodzi o polska gospodarke, prawie
wszystko zalezy od nas. Lista jest bardzo dtu-
ga: regulacje (nawet te unijne, ktére przeciez
wspotksztattujemy - lub powinnismy wspot-
ksztattowac), system podatkowy, otoczenie
instytucjonalne, w tym administracyjne, nasz
rynek finansowy, polityka gospodarcza (od wtadz
lokalnych po rzad w Warszawie), programy

do zrobienia

rozwoju i wsparcia, zamowienia publiczne
etc. W tej sferze nie ma tatwych usprawiedli-
wien (,nie mamy na to wptywu” lub ,niewiele
mozemy z tym zrobic¢”), a kazdy btad msci
sie natychmiast - ptaca za niego nasze firmy.
Ostatecznie - ptacimy wszyscy.

Whiosek jest wiec banalny: nie ma wazniejszej
kwestii niz nieustanna troska o to, by warunki roz-
woju przedsiebiorstw byty optymalne. Tylko skoro
to takie proste, to czemu w praktyce takie trudne?
Dlaczego weciaz jest tak wiele do zrobienia w kazdym
ze wspomnianych obszardw, w ktdrych sami decy-
dujemy o warunkach, w jakich dziata nasz biznes.
Byc¢ moze na to pytanie odpowiedzg uczestnicy
naszego INFORum Gospodarczego w Krakowie.

Podziele sie jeszcze jednym spostrzezeniem: jest
sporo gadulstwa i wiele spotkan, ale za mato roz-
mow o konkretach. | przede wszystkim dialogu,
w ktérym np. decydencii przedsiebiorcy nie tylko
widzg, ale i styszg siebie nawzajem, a nadto chca
nie tylko poznac argumenty, lecz takze znalez¢
optymalne rozwigzania. A potem je przetestowac.
Te luke staramy sie wypetnic¢ poprzez takie akcje
jak ,Nie ma przysztosci bez przedsiebiorczosci”
czy nawigzujgce do niej matopolskie forum. Bo
- pomijajac globalne trendy, wydarzenia i zjawiska
- wspdlnie mamy decydujacy wptyw na polska
gospodarke. | powinnismy dobrze jej stuzyc. Tylko
czy dla wszystkich to oczywiste?
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Zbigniew Bartus
wspottwoérea i prowadzqgcey Inforum w Krakowie

Stroz

strzyz?

nam sie ostatnio w skrzyzowanie klatwy z szyderstwem.

Mamy niespotykana od dekad kumulacje kryzyséw, czego
efektem jest niestabilnosc i niepewnosc, ale zarazem najwigksza
w tym stuleciu liczba impulsow sktaniajacych przedsiebiorcow
do wykorzystania epokowych szans. Co powinny w tej sytuacji
robic¢ wtadze panstwa, samorzady, instytucje otoczenia biznesu:
pomagac przedsiebiorcom, czy byc raczej strézem nocnym iim nie
przeszkadzac? | czy - wobec rosnacych potrzeb budzetu - strzyc
firmy, czy nie strzyc, a jesli strzyc - to jak, by nie zarznac?

S tynne zyczenie ,Obys zyt w ciekawych czasach” przeobrazito

Najprostsza i chyba najtrafniejsza odpowiedz na to pytanie brzmi:
to zalezy.

Po pierwsze: kryzysy - pandemiczny, energetyczny i zwigzany
z napascia Rosji na Ukraine - nie uderzyty we wszystkich w row-
nym stopniu. Kazdy z nas bez problemu wskaze firmy, ktére w tej
dekadzie otarty sie o Smierc, jak i takie, ktore nigdy w swej historii
nie przezywaty podobnej hossy. Inna jest perspektywa restaura-
tora, piekarza i wtasciciela osobowych busdéw, a inna lideréw ustug
informatycznych, cyfryzacji, automatyzacji, e-commerce i logistyki
opartej na algorytmach. Ze specyficznymi wyzwaniami mierza sie
energochtonne cementownie oraz dotychczasowi eksporterzy
do Ukrainy i Rosji. To niby banat. Ale trzeba dobrze zdiagnozowac
potrzeby, by méc skutecznie wspiera¢ tam - gdzie to niezbedne.

Po drugie: na kryzysy ,tu i teraz” naktadajg sie wyzwania dtugo-
okresowe. W Polsce (cho¢ przeciez nie tylko) jest to zwtaszcza
transformacja energetyczna, za$ w naszych MSP - rewolucja
technologiczna oparta na cyfryzacjii rozwigzaniach przemystu 4.0.
Tym wyzwaniom nie da sie sprostac bez odpowiednich warunkdéw,
finansowych i prawnych, stwarzanych przez paristwo, samorzady
i ich agendy.

Po trzecie: pod wptywem wielu czynnikéw globalizacja uktadana
jest na nowo. Krétkookresowe skutki - w postaci przerwania tan-
cuchéw dostaw i innych zaburzen - sa dla wielu przedsigbiorcéw
ucigzliwe i grozne, ale dtugofalowo stwarzajg mnéstwo szans na
nowe biznesy w Europie. Czemu nie w Polsce? To tez dobre pytanie
do wtadzy, ktéra moze, a nawet powinna koordynowac dziatania
w tym obszarze.

Po czwarte (cho¢ po pierwsze): mamy wojne, ktéra nie wiadomo, jak
dtugo potrwa. To juz zmienito liczne gospodarcze priorytety i kaze
na nowo sie zastanowic nad strategicznymi obszarami, nad ktérymi
organy panstwa powinny miec wieksza kontrole. Zarazem - wszyscy
chcemy zy¢ w kraju demokratycznym, w realiach wolnosci, takze tej
gospodarczej. W dodatku wielu z nas pamieta czasy, gdy panstwo,
zamiast stwarzac piekarzom warunki do pieczenia chleba, samo
probowato go piec. Wyszedt z tego jeden wielki zakalec.

O tym wszystkim postanowilismy otwarcie porozmawiac na
Inforum Gospodarczym w Krakowie z szeroka reprezentacja orga-
nizacji gospodarczych, samorzaddw, instytucji otoczenia biznesu,
naukowcow, a przede wszystkim przedsiebiorcow z wszystkich
zakatkow Matopolski. Stynne hasto Dziennika Gazety Prawnej
,Nie ma przysztosci bez przedsiebiorczosci” nigdy nie byto réwnie
aktualne jak dzisiaj.

INFORum Gospodarcze kwieciert 2023
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OD ZAKOPANEG

W ciqgu niespetna dwoéch
dekad obecnosci w Unii
Europejskiej Matopolska
przeistoczyta sie

Ze spadkobierczyni
galicyjskiej biedy w jeden
Z najszybciej rozwijajgcych
sie i dostatnich regionow
w naszej czesci Europy.

Juz w pierwszym roku pandemii Matopolska zadziwita analitykow:
mimo lockdowndw stynacy z turystyki region nie doswiadczyt
zatamania gospodarczego, spadku zatrudnienia, obnizenia
dochoddw. Podobnie byto po rosyjskiej napasci na Ukraine
- teoretycznie gospodarka wojewddztwa, ktdre stato sie (wraz
z Podkarpaciem) faktycznym zapleczem walczacych Ukraincow,
powinna ucierpiec. Tymczasem zatrudnienie i PKB oraz dochody
mieszkancow nadal rosty. Réwniez kryzys energetyczny oraz
wysoka inflacja nie zepchnety regionu z drogi rozwoju.

Aby wyjasnic ten fenomen, wystarczy przyjrzec sie zmianom,
jakie nastapity w strukturze matopolskiej gospodarki. Po upadku
PRL do tradycyjnych sektoréw, jak handel, turystyka i przemyst,
doszty inne, bardzo przysztosciowe, na czele z nowoczesnymi
ustugami dla biznesu, branza badawczo-rozwojowa, catym
obszarem life science (w tym biotechnologia) oraz nowoczesng
logistyka. Za sprawa setek zagranicznych inwestoréw oraz
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OLSKA:

O PO HIGHTECH

dynamicznego rozwoju rodzimych potentatéw z kazdym rokiem
o kilkanascie procent zwiekszata sie populacja pracownikéw
zatrudnionych w sektorach opartych na specjalistycznej wie-
dzy. To zjawisko nabrato przyspieszenia w czasie pandemii
- w zwigzku ze wzmozonym zapotrzebowaniem na ustugi
cyfrowe i innowacyjne rozwigzania logistyczne, w ktérych
matopolskie przedsiebiorstwa i osrodki badawcze od dawna
sie specjalizuja. Swa pozycje na rynku umocnili m.in. krakowscy
liderzy technologii - InPost i Comarch. Ten pierwszy stat sie
w 2022 r. drugim po PMI najwiekszym ptatnikiem podatku
dochodowego (CIT) w Krakowie i regionie.

NOWOCZESNE FIRMY

Nowoczesny przemyst rozwinat sie nie tylko w stolicy wojewddz-
twaijej sgsiedztwie, ale tez na zachodzie Matopolski oraz na
ziemi nowosadeckiej i w Tarnowie. Dziataja tu oddziaty, w tym

analiza

fabryki, rozwijane przez znanych zagranicznych inwestoréw,
takich jak Philip Morris, MAN, BP Europa, Shell, Delphi, TEVA,
Canpack, Cargill (Konspol), Valeo, Austrotherm, Wawel SA,
BWI, Brown Brothers Harriman; wazne dla gospodarki spotki
kontrolowane przez panstwo, jak Grupa Azoty czy Orlen QOil
i Orlen Potudnie; oraz rodzime firmy o miedzynarodowym
zasiegu, zaliczane do grona srodkowoeuropejskich lub wrecz
europejskich liderow w takich branzach, jak przemyst che-
miczny, stolarka okienna, bramy, przetwoérstwo spozywcze,
biotechnologia: Fakro, Maspex, Synthos, Selvita, Oknoplast,
Wisniowski, Grupa Kety, VRG SA (Vistula, Woélczanka, Bytom,
Deni Cler, W.Kruk), Multivita, Koral, Newag.

Z kolei sektor globalnych ustug dla biznesu, stworzony pier-
wotnie do wykonywania prostych operacji niewymagajacych
wysrubowanych kompetencji, przeobrazit sie w ostatniej de-
kadzie w jeden z najbardziej rozwinietych i zaawansowanych



ekosystemow BPO/SSC na $wiecie. W Europie konkuruje z nim
tylko Dublin. Globalne i rodzime korporacje rozwijajg tu - w
oparciu o lokalne i przyciagane z zewnatrz talenty - centra
badawczo-rozwojowe, w ktérych specjalisci pracuja coraz
czesciej nad pierwszoplanowymi projektami majgcymi zmienic
Swiat. Ten sektor wytwarza juz az jedna pigtg PKB Krakowa,
zas w skali regionu przescignat turystyke - i stale rosnie. Obok
rodzimego Comarchu czy znanego z unikatowych rozwigzan
i przetwarzania rekordowej liczby danych cyfrowych Sales Ma-
nago (Benhauer), swoje oddziaty zatrudniajace nawet po kilka
tysiecy specjalistdw maja niemal wszystkie liczace sie w Swiecie
korporacje, jak Cisco, Motorola Solutions, Go-
ogle, ABB, Ericsson, State Street, UBS, HSBC,
T-Mobile, Sabre, HCL, EPAM Systems, Aptiv,
Nokia Networks, Luxoft, Sii, Akamai, Grand
Parade, Ocado. Francuski gigant Capgemini
stat sie w 2022 r. najwiekszym pracodawca
w Krakowie i zarazem jednym z najwiekszych
ptatnikéw podatkéw. W ostatnich miesigcach
kolejne firmy — m.in. Huntsman Corporation,
Grass Valley, First Advantage, L&T Technology
Services, Kaseya, Verkada, Nortel czy Volvo
Hub Tech - wybraty Krakéw na swojg siedzibe
w tej czesci Swiata.

Kluczowa role w lokowaniu globalnych ustug w Matopolsce
oraz w rozwijaniu wymiany gospodarczej odgrywa Miedzyna-
rodowy Port Lotniczy im. Jana Pawta Il w Krakowie-Balicach.
Najwieksze regionalne lotnisko w Polsce przed pandemia
bito kolejne rekordy liczby obstuzonych pasazeréw (8,4 min
w 2019 r.). Eksperci spodziewali sie, ze powrot do tych wy-
nikéw nastapi najwczesniej cztery-piec lat po wygasnieciu
covidu. Tymczasem w 2022 r. Krakéw Airport obstuzyt 7,4
min pasazerow (88 proc. rekordowego wyniku z 2019 r.),
a w lutym 2023 r. wyraznie poprawit wynik z lutego 2019
r. Wtadze lotniska realizuja plan rozbudowy i modernizaciji,
w ktérego ramach powstang m.in. nowy pas startowy oraz
wiekszy, supernowoczesny terminal pasazerski.

ZROWNOWAZONY WZROST

Ogromne zréznicowanie gospodarki decyduje o ekonomicznej
dynamice Matopolski: kiedy z jakichs powoddw jedne sek-
tory (jak turystyka, hotelarstwo, gastronomia czy transport
w czasie pandemii) przezywaja problemy, inne rozwijaja sie
szybciej niz kiedykolwiek.

Wedle ostatnich danych GUS (Badania Aktywnosci Ekono-
micznej Ludnosci - BAEL w IV kw. 2022 r.) sposrod 2,6 min
Matopolan w wieku 15-89 lat (na 3,4 mln ogdtem), aktywnych
zawodowo jest ok. 1,5 mln, czyli 57 proc. Odsetek biernych
stale maleje. To samo dotyczy bezrobotnych. Mimo kumulacji
kryzyséw zmniejsza sie przez to liczba bezrobotnych i biernych
zawodowo przypadajgcych na 1000 pracujacych. W ostatnim
kwartale 2021 r. byto ich 812, a pod koniec 2022 r. - 794.

Pracujacych bytow 2022 r.1,46 min - 0 25 tys. wiecej niz rok
weczesnie]. Najwieksza grupe stanowig wsrdd nich specjalisci

wyniosto przecietne
wynagrodzenie w Krakowie
w lutym 2023 r.

(371tys.), a najmniejsza - wbhrew wciaz zywym stereotypom
- rolnicy, ogrodnicy i lesnicy (35 tys.). Najwiekszy przyrost
zatrudnienia - 0 32 proc. w ciggu roku! - odnotowano wsrod
operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen, a najwiekszy
spadek wsrad rolnikdw, lesnikéw i rybakow (o 45 proc.).

Oficjalna stopa bezrobocia (zwiazana z liczba zarejestrowanych
w urzedach pracy) wynosita u progu wiosny 2023 r. 4,8 proc.
(w samym Krakowie - 2,3 proc.), ale wedle wspomnianego
BAEL - tylko 2,1 proc. W ciggu roku liczba bezrobotnych
stopniata z 44 tys. do 31 tys., czyli o blisko 30 proc.

Wedtug GUS na koniec 2022 r. w woje-
wodztwie matopolskim w rejestrze RE-
GON wpisanych byto 463 tys. podmiotow
gospodarki narodowej (0 4 proc. wiecej niz
rok wczesniej; w Polsce 6w wzrost wynidst
3,3 proc.), z czego 73,5 proc. stanowity
osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.
W firmach prywatnych (96,8 proc. ogdtu)
dominuja te prowadzace dziatalnos¢ w jednej
z trzech gtéwnych sekcji PKD (handel - 19,6
proc., budownictwo - 16,2 proc., dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna - 10,7
proc.). Za podium znalazty sie: przetworstwo
przemystowe, pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz transport
i gospodarka magazynowa. Prawie 6 proc. Matopolan pracuje
w opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej.

W sektorze przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 9 pracow-
nikéw (a wiec poza mikrofirmami i instytucjami publicznymi)
pracuje prawie 550 tys. Matopolan (wzrost o 2,7 proc. rok do
roku), z czego 218 tys. w przemysle, ponad 100 tys. w handlu
i 55 tys. w informacji i komunikacji. Ta ostatnia w nieco ponad
rok, dzieki 20-, a chwilowo nawet 40-procentowym wzrostom
zatrudnienia, wyprzedzita budownictwo (40 tys.) oraz transport
i gospodarke magazynowa (32 tys.). O kilkanascie procent rocz-
nie ro$nie tez stale zatrudnienie w dziatalnosci profesjonalnej,
naukowe;j i technicznej (ponad 40 tys. pracownikéw).

ZAROBKI PONAD SREDNIA

Wynagrodzenia w Matopolsce naleza do najwyzszych w kraju.
W lutym 2023 r. w sektorze przedsiebiorstw (bez mikro) byto
to ponad 7,4 tys. zt brutto (w kraju niespetna 7,1 tys. zt), co
oznacza wzrost rok do roku o 14 proc.; w samym Krakowie
przecietne wynagrodzenie przekroczyto 8,4 tys. zt, co dato
miastu po raz kolejny fotel lidera ogdlnopolskiej listy zarobkéw
w stolicach wojewddztw (przed Warszawa i Katowicami). Srednia
w Matopolsce winduja zatrudnieni w informacji i komunikagji
(ponad 12,5 tys. zt) oraz wykonujacy dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczng (ponad 10,7 tys. zt). Najmniej zarabia sie
w zakwaterowaniu i gastronomii (niespetna 4,9 tys. zt) - i wtasnie
ten sektor zanotowat najwiekszy odptyw pracownikéw. Mimo
to cata branza turystyczna trzyma sie mocno, a niektore rejony,
jak np. Gorce, bijg rekordy popularnosci, konkurujac z wiecznie
obleganym Zakopanem i okolica.

Zbigniew Bartus

INFORum Gospodarcze kwieciert 2023






NAPEDZAJA NAS
WIEDZA 1 TRADY(JA

Zjechatem ostatnio catg Matopolske i naprawde
trudno mi byto znalez¢ slady po ,,galicyjskiej
biedzie”...

Nasz region miat zawsze bardzo mocne atuty i ogromny po-
tencjat gospodarczego wzrostu. W dwdch ostatnich dekadach
udato nam sie ten potencjat wspdlnie uwolnic¢ i stalismy sie
jednym z najszybciej rozwijajacych sie wojewddztw. Obok od-
wiecznych waloréw turystycznych, przyrodniczych i kultural-
nych - mamy najwiecej (bo az czternascie) zabytkow UNESCO
i najwiecej (szesc¢) parkéw narodowych w Polsce - znakiem
rozpoznawczym, a zarazem kotem zamachowym i magnesem
Matopolski stali sie kreatywni i dobrze wyksztatceni ludzie.
W 26 szkotach wyzszych ksztatci sie ponad 144 tys. studen-
téw, w tym coraz wiecej na kierunkach inzynieryjno-technicz-
nych czy biologicznych. Wielu studiuje kierunki informatyczne.
Jestesmy jednym z najwazniejszych bioregiondw, o duzym
potencjale rozwoju nauk o zyciu, z dobrze rozwinietym za-
pleczem medycznym. Mamy liczne i prezne kadry rozwijajace
swe kompetencje w obszarze tak strategicznej dzis energe-
tyki. W zglobalizowanej gospodarce, ktéra w coraz wiekszym
stopniu opiera sie na wiedzy, liczna populacja talentéw i umie-
jetnosc ich przyciggania odgrywaja kluczowsa role.

Na ile 6w potencjat wiedzy wptywa na roz-

waj Matopolski?

Doskonata infrastruktura, bogate zaplecze badawczo-roz-
wojowe i Swietna atmosfera do rozwoju nowoczesnych
bizneséw sprawity, ze coraz wiecej firm dynamicznie sie
rozwija w bardzo przysztosciowych kierunkach. Mamy naj-
wyzszag wartosc catkowitych naktadow i drugg w Polsce
wartosc naktadow przedsiebiorstw na prace badawczo-
-rozwojowe w relacji do PKB. Dziatalno$¢ badawczo-roz-
wojowa prowadzi w Matopolsce ponad 700 podmiotdw, co
daje nam drugie miejsce w kraju. Udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych wynosi az 35 proc., zajmujemy trzecie
miejsce w Polsce pod wzgledem zgtoszonych wynalazkow
oraz udzielonych patentéw. Réwnoczesnie stalismy sie -
gtownie za sprawa Krakowa i okolic - globalnym graczem
w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu. JesteSmy
tu absolutnym numerem jeden pod wzgledem liczby za-
trudnionych, w 2023 r. przekroczy ona zapewne 100 tys.,
zas pod wzgledem liczby centréow ustug wspdlnych, tzw.
BPO/SSC, zajmujemy drugie miejsce po o wiele ludniejszym
Mazowszu. W catej Europie z Krakowem moze konkurowac
wtasciwie tylko Dublin.

INFORum Gospodarcze kwiecier 2023
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Jakie sg priorytetowe kierunki rozwoju Matopolski?

Wyznaczylismy sobie siedem inteligentnych specjalizacji, w kto-
rych naszym zdaniem Matopolska moze uzyskiwac przewagi
nad innymi regionami. To sa nauki o zyciu, energia zréwno-
wazona, technologie informacyjne i komunikacyjne, chemia,
produkcja metali, elektrotechnika i przemyst maszynowy oraz
przemysty kreatywne i czasu wolnego. W tym kierunku stara-
my sie wspiera¢ wspotprace wszystkich podmiotow, przede
wszystkim nauki i biznesu, co znacznie utatwia rozkwit inno-
wagcji. Na projekty w tych obszarach przeznaczamy lwig czes$c
funduszy europejskich, jakimi zarzadza region. W te specjali-
zacje wpisuja sie réwniez zagadnienia, ktdre na catym swiecie
maja coraz wieksza wage i w ktdérych takze my upatrujemy
wielu szans i mozliwosci dla rozwoju regionu oraz matopolskich
firm. Mysle tu o technologiach wodorowych oraz kosmicznych.
Podejmujemy w tym zakresie wielokierunkowe dziatania oraz
nawiazujemy liczne wspotprace z partnerami instytucjonal-
nymi i biznesowymi zaréwno z Polski, jak i z Unii Europejskiej.

W jaki sposob wojewdédztwo realizuje te cele?
Kluczowa role odgrywaja tutaj instytucje otoczenia biznesu,
na czele z Krakowskim Parkiem Technologicznym i Matopolska
Agencja Rozwoju Regionalnego. Ten pierwszy jest najwieksza
w Matopolsce i jedna z wiekszych w Polsce instytucji ukie-
runkowanych na rozwdj nowoczesnego biznesu; tworzy prze-
strzen i zaplecze techniczne dla rozwoju matych i srednich
firm technologicznych oraz - co bardzo wazne - zarzgdza
Polska Strefa Inwestycji w naszym regionie. MARR jest jed-
nym z najpowazniejszych partnerdw instytucji centralnych
i samorzadu wojewddztwa w ksztattowaniu polityki innowa-
cyjnego rozwoju regionu; specjalizuje sie w obstudze przedsie-
biorstw, zapewniajac kompleksowy know-how i nowoczesne
rozwiazania finansowe. Swiadczy takze ustugi w zakresie po-
zyskiwania srodkéw unijnych, pomaga efektywnie inwestowac
w Matopolsce, a ponadto wspiera eksport, oferujac profe-
sjonalne doradztwo i dostep do miedzynarodowej sieci kon-
taktow. Mamy tez w Matopolsce kilkanascie klastrow, w tym
trzy o statusie kluczowych na poziomie krajowym, tj. Klaster
LifeScience Krakow, Klaster Zréwnowazona Infrastruktura
i Polski Klaster Technologii Kompozytowych. Mamy wreszcie
Centrum Business in Matopolska, bedgce miedzyinstytucjonal-
nym porozumieniem, ktérego celem jest usprawnienie obstugi
inwestora i eksportera oraz promocja gospodarcza regionu.

Kampus 600-lecia Odnowienia Uniwersytetu Jagiellonskiego

rozmowa

Fot. Archiwum UMWM

TEKST PARTNERSKI

m Matopolska

Ogromna role w rozwoju Matopolski odgrywaja
niewatpliwie fundusze unijne.

To prawda. Duza ich czesc trafia do przedsiebiorcéw i mocno
pobudza rozwdj firm. W naszym regionie srodki te dystrybuuje
Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci. Wsparcie obejmuje
m.in. projekty badawczo-rozwojowe, bardzo popularne u nas
bony na innowacje dla MSP, inwestycje rozwojowe i wdraza-
nie wynikow prac B+R w przedsiebiorstwach, cyfryzacje MSP,
wsparcie dla firm we wczesnej fazie rozwoju czy umiedzynaro-
dowienie. Samorzad regionu wspiera przedsiebiorcéw takze przy
pomocy srodkéw pochodzacych z budzetu wtasnego i budzetu
panstwa. Promujemy matopolska oferte gospodarcza, organizu-
jemy spotkania informacyjne, warsztaty i fora dla matopolskich
przedsiebiorcow, szkolenia dla przedstawicieli jednostek samo-
rzadu terytorialnego, misje gospodarcze. Zapewniamy przed-
siebiorcom udziat w targach branzowych w Polsce i za granica.

Na co szczegdlnie powinni zwréci¢ uwage przedsie-
biorcy nastawieni na rozwé;?

Na pewno warto sie zainteresowac preferencjami oferowany-
miw ramach zarzadzanej przez KPT Polskiej Strefy Inwestycji.
Mtodym, innowacyjnym firmom z regionu dedykowany jest
z kolei szkoleniowo-mentorski program akceleracyjny #StartUP
Matopolska - kolejna edycja rusza wiosng 2023 r. Prawdziwa
skarbnicg praktycznych informacji i zarazem inspiracji do roz-
woju biznesdw jest organizowany przez nas co roku Swiatowy
Tydzieri Przedsiebiorczosci w Matopolsce. W odpowiedzi na
potrzeby lokalnej spotecznosci start-upowej powstat zas pro-
gram ,Matopolska - tu technologia staje sie biznesem”, ztozony
z oddolnych wydarzen technologicznych i networkingowych,
w ktérych wzieto juz udziat 105 tys. oséb.

W Matopolsce dziata wiele firm zatozonych dekady
temu. Czesto prowadzj je ojcowie zatozyciele...

Dla nich stworzylismy program ,Matopolska Sie¢ Sukcesoréw”,
w formule otwartego konkursu ofert dla organizacji pozarzado-
wych. Celem jest podniesienie poziomu gotowosci do sukces;ji
w firmach oraz rozwdj wiedzy i umiejetnosci wsrod poten-
cjalnych sukcesoréw lub osdb, ktdre przejety firme w wyniku
sukcesji. To jest dzi$ bardzo wazna misja, bo wszystkim nam
zalezy na kontynuacji bizneséw o dtugiej tradycji.

Zauwazytem, ze wiele wydarzen stuzacych rozwojo-
wi przedsiebiorczosci i wspétpracy gospodarczej
organizowanych jest poza stolica.
Zgodnie zfundamentalna dla nas zasadg zréwnowazonego roz-
woju, staramy sie byc¢ jak najblizej mieszkaricéw. Dlatego m.in.
cykl konferendji pt. ,Innowacyjna Matopolska” organizujemy
w mniejszych gminach, w ktérych takie inicjatywy byty rzad-
koscia lub w ogdle nie miaty miejsca. Dzieki burzom mdézgow
z udziatem miejscowych przedsiebiorcéw i samorzadowcdw,
polskich i matopolskich ekspertéw oraz przedstawicieliinstytu-
cji majacych zasadnicze znaczenie dla omawianych zagadnien
- docieramy z wiedza na temat aktualnych trendéw, innowacji,
przetomowych technologii do wszystkich zakatkéw Matopolski.
Rozmawiat ZT
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KRAKOWA:

WIEDZA, ODWAGA 1 GENIUS LOCI

O pierwszym od stuleci
okienku mozliwosci,
niebywatym skoku
cywilizacyjnym i dochodowym
oraz szansach stolicy
Matopolski na dalszy rozwoj
opowiada Jerzy Muzyk,
zastepca prezydenta Krakowa
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W jakiej lidze gra dzis Krakow?

Dobra odpowiedzig na to pytanie sg miejsca zajmowane
przez nasze miasto w prestizowych globalnych rankingach,
ale najlepsza - to, jak wielu inwestoréw z réznych zakatkow
globu przyciggamy mimo kolejnych kryzyséw. Wtasciwie nie
ma tygodnia, by w Krakowie nie otwierata swej siedziby firma
z niezwykle perspektywicznej branzy nowoczesnych ustug
dla biznesu oraz najbardziej zaawansowanych technologii.
Te firmy tworza miejsca pracy wymagajace coraz bardziej
specjalistycznej wiedzy, a wiec zdecydowanie przysztoscio-
we. Stale przybywa nam centréw badawczo-rozwojowych.

Inwestoréw nie odstrasza inflacja, wzrost kosztow
ani niepewno$¢ zwigzana z wojnga i sytuacja na rynku
surowcow energetycznych?

Najwyrazniej sita przyciggania Krakowa oraz wiara w sukces
w naszym miescie sg zdecydowanie wieksze od wszelkich
obaw. W efekcie w obszarze BPO/SSC dziata juz u nas ponad
260 podmiotéw zatrudniajgcych w sumie ok. 100 tys. osdb.
Nic dziwnego, ze w ostatniej edycji opiniotwdrczego raportu
Tholons Global Innovation Index Krakéw awansowat o 5 oczek,
na 20. miejsce w Swiecie, za San Antonio, a przed Los Angeles
czy Chicago. W 100 znalazty sie jeszcze tylko dwa polskie miasta:
Warszawa (na 35. miejscu) i Wroctaw (na 99.). Z kolei w rankingu
Europejskie Miasta i Regiony Przysztosci (European Cities and
Regions Of The Future 2023), publikowanym przez magazyn fDi
Intelligence nalezacy do grupy ,The Financial Times”, Krakéw
zajat pierwsze miejsce w kategorii ,przyjaznosc biznesowa”,
drugie w kategorii ,kapitat ludzki i styl zycia” i trzecie ogdlnie.

Podczas niedawnej dyskusji w Klubie pod
Jaszczurami prof. Jacek Purchla stwierdzit, ze
Krakéw wcale nie byt skazany na gospodarczy
sukces: w chwili upadku komunizmu byli$my - jak to
ujat — ,,miastem zbankrutowanym?”, silnie uzaleznio-
nym od uciazliwego przemystu ciezkiego, na czele

z hutg wytwarzajaca potowe PKB i zatrudniajaca

w szczytowym okresie 40 tys. ludzi... Co sprawito, ze
stolica ,,galicyjskiej biedy” przeistoczyta sie w
metropolie o najwyzszych dochodach w Polsce?
Krakow - uchodzacy zawsze za duchowa i kulturalna stolice
Polski - przezywat u progu przemian gigantyczne gospodarcze
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problemy, byt przy tym silnie niedoinwestowany, a przez to
cywilizacyjnie zapdzniony. Pierwszym mocnym impulsem
do zmiany tego stanu rzeczy byta niewatpliwie reforma
samorzadowa z 1990 ., ktéra pozwolita nam tu, na migjscu,
decydowac o kierunkach rozwoju. Praktycznie od poczatku
funkcjonowania samorzadu widac¢ w nim byto - ponad po-
litycznymi podziatami - silng europejska aspiracje. To za jej
sprawa pojawity sie pierwsze wielkie wizje rozwoju i ambitne
cele. One mogty sie poczatkowo wydawac nieosiagalne, ale
pdZniejszy sukces wzigt sie wtasnie stad, ze nie poprzesta-
lismy na rzetelnej diagnozie realnych potrzeb ,tu i teraz”,
tylko staralismy sie myslec do przodu. Czyli przewidywac,
a moze i wyznaczac trendy.

Bez pieniedzy?

Kotdra byta faktycznie wyjatkowo krétka, mysmy przeciez
wchodziliw samorzadnosc z ery wegetacji, czyli przystowio-
wego tatania dziur w ulicy smota. Ale pierwszy raz od lat
pojawito sie bardzo perspektywiczne myslenie. Ono zaczeto
sie od tego, ze trzeba byto zdecydowac, co robi¢ najpierw,
co potem. Odnowic zabytki na Starym Miescie, zeby nie
odstraszaty turystow i nas samych? Zorganizowac dobry
transport publiczny? Kupi¢ nowy tabor? Jakie budowac drogi,
jakie remontowac? Kiedy ruszyc¢ z obwodnica i z ktorg? Nie
balismy sie marzyc. Zrobilismy katalog potrzeb, z ktérych
wszystkie wydawaty sie oczywiste i zarazem, poczatkowo,
nieosiggalne. One szybko zaczety sie zmieniac w plany.

Wiec kiedy pojawity sie srodki...

Mielismy juz gotowe projekty albo przynajmniej koncepcje
realizacji. Mysle, ze tu tkwi wtasnie sekret sukcesu Krakowa.
Byta nim zawsze...

Odwaga?

Tak. Odwaga. Ona sie brata z przekonania, ze jesli mamy
aspiracje grac nie tylko w kulturalnej, ale i gospodarczej
ekstraklasie Europy czy swiata, to musimy tworzy¢ wielkie
projekty, wielkie wizje, bo tylko to pozwala osiggac cele,
ktére innym wydawaty sie nie do osiggniecia.

Uciekac do przodu?

To bardzo trafne sformutowanie. Kazda zmiana zaczyna
sie przeciez w gtowie. Pamietam narade w pierwszej
kadencji prezydenta Jacka Majchrowskiego, w roku 2003.
Pracowatem wtedy w wydziale architektury, spotkalismy
sie w gabinecie dwczesnego dyrektora magistratu, a dzi-
siejszego wiceprezydenta, Andrzeja Kuliga. Prezydent
Jacek Majchrowski byt przekonany, ze w Krakowie musi
powstac centrum kongresowe - w miejscu kojarzonym
z zajezdniag autobusoéw jadacych w kierunku Czernichowa
i Liszek, petnym przeréznych budek, a z fantastycznym
widokiem na Wawel. Juz wtedy byto dla nas oczywiste, ze
przemyst w takiej formie, w jakiej zostat ulokowany w Kra-
kowie w latach 50. XX w., bedzie ulegat przeobrazeniom
i tracit na znaczeniu, wiec trzeba szukac catkiem nowych
pomystéw na gospodarke i dalszy rozwoéj miasta. Czyms
naturalnym wydawato sie efektywniejsze wykorzystanie
zasobow, ktdére nasze miasto zawsze miato.

rozmowa
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Jakie to zasoby?

Przede wszystkim - intelektualne. Bogata oferta edukacyj-
na i wysoka jakosc ksztatcenia akademickiego sprawiaja,
ze Krakéw ,,0d zawsze” dysponuje poteznym potencjatem
wysoko wykwalifikowanych specjalistow z réznych dziedzin.
Tak sie sktada, ze w ostatnich dekadach cywilizowany swiat
podazyt w kierunku gospodarki w coraz wiekszym stopniu
opartej na wiedzy, na kompetencjach. Krakéw znakomicie
- niejako w naturalny sposob - wpisat sie w ten trend. Jesli
wspotczesna gospodarka potrzebuje inzynieréw, to najwieksza
kuznia inzynieréw jest w Krakowie, na Politechnice, na AGH.
Jesli potrzeba specjalistéw od zarzgdzania, menedzerdw,
prawnikdéw, to my ich mamy na Uniwersytecie Jagielloriskim
czy Ekonomicznym... Wtasnie dlatego nasze miasto jest dzis
wybierane jako miejsce do lokowania coraz bardziej wyspe-
cjalizowanych proceséw oraz zaawansowanych technologii.

Mozna juz méwic o Krakowie jako silnej marce
gospodarczej?

Tak. Marka Krakowa przycigga wiele znaczacych innowacyjnych
firm technologicznych, biotechnologicznych, farmaceutycznych
i chemicznych, ktdre rozbudowujg swoje dziaty badarn i staja sie
magnesem dla nastepnych inwestoréw. Wtasciwie wszystkie
dziatajgce u nas firmy caty czas rozwijaja swoja dziatalnosc,
zwiekszajac zatrudnienie. StaliSmy sie tez bardzo waznym
miejscem na globalnej mapie innowacyjnych start-updéw.

Wiecej niz co pigty zatrudniony w centrach ustug dla
biznesu jest cudzoziemcem. To juz ponad 20 tys.
ludzi z ponad 50 krajow. Nie licze Ukrairicéw. Co
trzeba byto w Krakowie zrobié¢, zeby chciat u nas
pracowac i mieszkac praktycznie caty Swiat?
Wspomniatem, ze wiele wielkich projektow z poczatku lat
90. dotyczyto nowoczesnej infrastruktury, ktérej w okre-
sie PRL wtasciwie sie nie tworzyto. Z jednej strony mieli-
Smy wiec spektakularng rewitalizacje zabytkéw na Starym
Miescie - bez niej Krakéw nie zachwycitby i nie przyciggnat
tylu turystow; przypomne, ze w przedpandemicznym roku
2019 zjechato do nas prawie 15 mln osoéb. Z drugiej stro-
ny przeznaczylismy ogromne pieniadze na modernizacje
drog i budowe catkiem nowych. Pierwsze ambitne projek-
ty zaczelisSmy realizowac jeszcze ze srodkéw przedakcesyj-
nych - byto ich siedem i miaty wartos¢ 420 mln zt, z cze-
g0 270 mln pochodzito z Unii. W pierwszych trzech latach
po wejsciu do Unii ta kwota sie podwoita. W perspektywie
2007-2013 realizowalismy juz... kolejne 163 projekty war-
te 3,8 mld zt, z czego 2 mld zt, czyli ponad potowa, to byto
dofinansowanie z Unii. W perspektywie 2014-2020 liczba
projektéw wzrosta o nastepne 198, a kwota do 4,5 mld zt,
w tym dofinansowanie unijne znowu przekroczyto potowe.
Na sam transport przeznaczylismy w obecnej kadencji ok.
2,4 mld zt, z czego tylko w tym roku grubo ponad 800 min
zt. To pokazuje wrecz skokowy postep.

Co sie konkretnie kryje za tymi wydatkami?
Przyktadowo blisko 1T mld zt pochtoneta budowa Trasy

tagiewnickiej - 3,5 km, z czego 2,1km w tunelach (najdtuzszy
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ma 700 m) - wraz z linig tramwajowa. Stale rozbudowuje-
my linie krakowskiej szybkiej kolei - w koricowej fazie reali-
zacji jest Ill etap do Gorki Narodowej i rozpoczecie budo-
wy |V etapu do Mistrzejowic. Mamy zaplanowana budowe
kilku kolejnych strategicznych tras, ktére odblokuja i otwo-
rza miasto. Nie wspominam tu o licznych modernizacjach,
remontach i przebudowach. Sukcesywnie kupujemy nowy
tabor, m.in. tramwaje niskopodtogowe i zeroemisyjne auto-
busy, co wyraznie poprawia jakosc i komfort podrézowania.
Rownoczesnie rozbudowujemy sie¢ tras rowerowych - to
juz prawie 200 km, tylko w zesztym roku przybyto prawie
12 km. Na zielen, przede wszystkim parki miejskie, przezna-
czylismy tylko w tej kadencji ponad 400 mlin zt. Na rewalory-
zacje zabytkoéw oraz budowe osrodkdéw kultury - blisko 400
min, z czego ponad 110 mln zt w roku obecnym. Na budowy
szkoét i przeszkoli - ponad 430 min zt, w tym blisko 1710 min
zt w roku obecnym. Kontynuujemy programy ograniczania
niskiej emisji - a przypomne, ze Krakéw jest w Polsce pio-
nierem walki ze smogiem.

A wszystko po to...

Naszym absolutnym priorytetem jest podnoszenie jakosci
zycia. Jesli spytac krakowian o zmiany po 1990 r., to oni sg
generalnie z nich zadowoleni i tego, jak sie w Krakowie zyje.
Takze to, ze tak wielu cudzoziemcdéw chce u nas mieszkac,
pracowac, uczyc sie, studiowac, Swiadczy o tym, ze zyje sie
w Krakowie dobrze. Co wiecej, szybko rosnie liczba bardzo
wymagajacych przybyszy z Zachodu - z Europy i Ameryki.
Jesli ich spyta¢, dlaczego wybrali nasze miasto i polecaja
je innym, odpowiadajg, ze dosc¢ tatwo wymienic im rzeczy
uchwytne, jak piekne, wspaniate i klimatyczne Stare Miasto,
bardzo wysoki poziom bezpieczenstwa, bardzo niski wskaz-
nik bezrobocia, europejska infrastruktura, sprawny transport
publiczny, sciezki rowerowe, liczne i stale rozszerzane tere-
ny zielone, mnéstwo wydarzen kulturalnych, rozbudowana

|
Naszym absolutnym priorytetem
jest podnoszenie jakosci zycia.
Jesli spytac krakowian o zmiany
po 1990 r., to oni sq generalnie
z nich zadowoleni i tego, jak sie
w Krakowie zyje. Takze to, ze tak
wielu cudzoziemcéw chce u nas
mieszka¢, pracowad, uczyc sie,
studiowaé, swiadczy o tym,
ze zyje sie w Krakowie dobrze
[
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oferta gastronomiczna i handlowa, coraz pieknigjsze i kom-
fortowe mieszkania, bogate zasoby powierzchni biurowej
(Krakow jest najwiekszym regionalnym rynkiem biurowym
w kraju) czy wyjatkowo dogodne skomunikowanie ze sSwia-
tem - najwieksze regionalne lotnisko, autostrada i trasa S7,
coraz lepsza kolej... Natomiast o wiele trudniej zdefiniowac
to, co nieuchwytne.

Czylico?

Ducha miejsca. Wszyscy sa zgodni, ze Krakéw ma ,to cos”.
To sie czuje wtasciwie od pierwszego kontaktu. Dzieki pota-
czeniu genius loci i tytanicznej pracy ostatnich trzech dekad
aspiracje o grze w europejskiej ekstraklasie miast ziszczajg
sie dostownie na naszych oczach.

Na ile potrzeba miastu kolejnych ,,nieosiggalnych”
celéw, wielkich i ambitnych projektéow?

Dotknat pan istoty rzeczy. Zyjemy w realiach spietrzenia
tak wielu kryzysow i tak licznych wyzwan, ze tym bardziej
powinnismy uciekac¢ do przodu. Ale zeby to robi¢, musimy
mie¢ odwage i wyobraznie. WeZzmy kwestie wspomnianych
przez nas wczesniej centréw nowoczesnych ustug dla biznesu,
w ktdérych zaczynajg dominowac coraz bardziej zaawanso-
wane procesy oparte na najnowszych technologiach. Jak
powinnismy na to patrzyc?

No wtasnie - jak?

Ja patrze tak: dzis gospodarka Krakowa jest szczesliwie
zréwnowazona. Ponad 40 proc. PKB Krakowa wytwarzajag
ustugiihandel, ok. 20 proc. - klasyczny przemyst, kolejne 20
proc. centra ustug dla biznesu, a turystyka wraz z gastrono-
mig, ktéra na co dzien tak rzuca sie w oczy, to jest niecate
10 proc. Méwie o tym, poniewaz ta zréwnowazona struktu-
ra gospodarki, z silnie rozwijajacym sie sektorem BPO/SSC,
w znacznej mierze uchronita Krakéw przed recesjg zaréwno

w okresie pandemii, jak i po wybuchu wojny w Ukrainie.
Jedne branze, jak turystyka i gastronomia czy rekreacja,
przezywaty zapasc lub kryzys, a inne sie rozwijaty, w efekcie
czego stale rosto zatrudnienie i zwiekszata sie liczba firm.
Rosty dochody przedsiebiorstw i wynagrodzenia. Pytanie,
jakie trzeba dzis postawic, brzmi: czy tak juz bedzie zawsze?

Bedzie?

Jestem pewien, ze moze by¢. Ale to w duzej mierze za-
lezy od naszej wyobrazni i odwagi. W catej Polsce, takze
w Krakowie, od kilkunastu lat maleje liczba studentéw.
Oczywiscie powodem jest demografia: w grupie dzisiejszych
nastolatkéw przewazaja nize. Jednakze w promieniu 100
km od Krakowa mieszka 8 min ludzi. Réwnoczesnie nasze
uczelnie maja wciaz niski - w relacji do ich europejskich
odpowiedniczek - odsetek studentéw zagranicznych. O ten
zasob, studenta zewnetrznego, trzeba zawalczy¢. Musimy to
zrobic¢ wspdlnie, w tréjkacie: miasto - uczelnie - pracodawcy.
Wszyscy tu powinni sie zabrac ostro do roboty. Nie moze
byc¢ tak, ze kazdy dba o wtasne podworko, bo kazdy na tym
straci. Tylko razem zrobimy to skutecznie. I musimy to robic
juz dzis. Nie MYSLEC o tym, tylko ROBIC. Jesli nie potrafimy
dostarczyc odpowiedniej liczby wykwalifikowanych kadr dla
nowoczesnego biznesu, to ten nowoczesny biznes - nieza-
leznie od ducha naszego miasta i tego, ze fajnie sie u nas
zyje - zastanowi sie nad innym migjscem. Przy czym nasza
wyobraznia i odwaga musi obejmowac nie tylko to, o czym
wspomniatem, ale i wielkie projekty infrastrukturalne.

To znaczy?

Musimy stale doskonali¢ transport publiczny, musimy stale
rozbudowywac i dostosowywac drogi do nowych potrzeb,
musimy wybudowac wiele tysiecy mieszkan spetniajgcych
wspotczesne wymagania, musimy miec nowe biura spraw-
dzajace sie w catkiem nowym modelu pracy, jaki wytonit
sie nam po pandemii.. Do tego wszystkiego niezbedne sg
nowe przestrzenie inwestycyjne - i odwazne koncepty ich
zagospodarowania. Mam wrazenie, ze troche brakuje dzis
owej ponadpartyjnej zgody co do tego, ze o przysztosci miast
o takich aspiracjach, jak nasze, decyduja naprawde wiel-
kie projekty. Realizujemy wspaniaty plan - Krakowa Nowej
Huty Przysztosci, ale powinnismy ich miec¢ wiecej. Owszem,
Krakow pozostaje najwiekszym inwestorem w Polsce potu-
dniowej, wartos¢ tegorocznych inwestycji - w roku igrzysk
europejskich - przekracza 1,5 mld zt. Wytwarzamy 40 proc.
PKB catego regionu. Powinnismy jednak juz dzis wiedziec,
co chcemy robic dalej. Wierze, ze my, krakowianie, nie spo-
czniemy na laurach i nie zadowolimy sie tym, co jest, tylko
po raz kolejny - uciekniemy do przodu.

W kornicu zawsze marzyliSmy o grze w lidze
Swiatowe;j.
Wtasnie! A dzieki okienku mozliwosci, jakie otwarto sie po
1989 r., a zwtaszcza wejsciu Polski do Unii Europejskiej,
jestesmy bliscy spetnienia marzenia tak wielu pokolen.
Musimy tylko chciec i mie¢ odwage to zrobic.

Rozmawiat ZT
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OKREGOWA I1ZBA ‘wing
RADCOW PRAWNYCH
W KRAKOWIE

“CHAOS PRAWNY
AZA GOSPODARCE

Przedsiebiorcy potrzebujq stabilnych przepisow,
uczciwego traktowania i szacunku do swojej pracy
- mowi Marcin Sala-Szczypinski, dziekan Rady
Okregowej Izby Radcow Prawnych w Krakowie

Coraz wiecej przedsiebiorcéw méwi mi,
Ze jak trwoga, to do Boga, a jak kryzys, to
do radcy prawnego. Z czego wynika
wzrost zainteresowania ustugami profe-
sjonalnych prawnikow?

Bardzo chciatbym, aby wynikat on przede wszyst-
kim ze wzrostu Swiadomosci prawnej przedsie-
biorcow, a najlepiej - catego spoteczerstwa.
Bytoby znakomicie, gdyby wiekszos¢ ludzi ro-
zumiata, ze warto zabezpieczac swdj interes
poprzez korzystanie ze statej pomocy prawne;j.
Owszem, obserwujemy tutaj staty postep, rola
profesjonalnego prawnika jest doceniana przez
coraz wiekszy krag oséb - co mnie bardzo cie-
szy. Ale moje odczucia sg, niestety, ambiwalent-
ne z uwagi na okolicznosci, ktére spowodowaty
ow skokowy wzrost zainteresowania pomocga
prawna. Chodzi przede wszystkim o ogromny
chaos w przepisach, ktéry radykalnie zwiekszyt
wsrdd przedsiebiorcéw poczucie zagrozenia.

Odkad pamietam, przedsiebiorcy narzeka-
li na niejasne i skomplikowane przepisy...

To prawda, ale po wybuchu pandemii problem ten
radykalnie sie nasilit i uwypuklit, poniewaz paristwo,
ktére powinno stac na strazy bezpieczeristwa ob-
rotu gospodarczego, samo stato sie generatorem
nowych ryzyk i zagrozen dla przedsiebiorcow —
i to nie dla najwiekszych koncernéw czy korpo-
racji, ale przede wszystkim dla jednoosobowych

dziatalnosci gospodarczych. To gtéwnie one mu-
siaty sie zmierzyc z inflacja prawa, zwanga dosad-
nie biegunka legislacyjna, oraz bedaca jej efektem
fatalng jakoscia przepiséw tworzonych w sposéb
uragajacy fundamentalnym zasadom, jakich uczy
sie na studiach prawniczych. Takie dziatanie pan-
stwa nie spowodowato tylko poczucia zagrozenia,
ale wistocie zagrozito potozeniem wielu bizneséw
na topatki. To dlatego tylu przedsiebiorcéw zacze-
to szuka¢ pomocy u radcow prawnych.

Polski tad miat tutaj zaprowadzi¢ - zgod-
nie z nazwa - nowy porzadek. Udato sie?
Najlepsza odpowiedzig na to pytanie jest przy-
wotanie zachowania samego ustawodawcy, ktory
wprowadzone przez siebie regulacje Polskiego t adu
zaczat naprawiac juz kilka dni po ich wejsciu w zy-
cie, a potem nowelizowat w ciggu roku - z moca
wsteczna. To rzecz bez precedensu. Jak sie wydaje,
panuje fundamentalna zgoda co do tego, ze statosc
prawa, a zwtaszcza stabilnos¢ prawa podatkowego,
naktadajacego na obywateli, w tym przedsiebior-
cow, okreslone obcigzenia, jest wartoscia, ktorej
bez wyraznej koniecznosci nie wolno naruszac. Tu
tej statosci po prostu nie byto. Prawnikowi wrecz
brakuje stéw do opisania poczynar ustawodawcy:
cos, co nazwano ,tadem”, okazato sie najwiekszym
chaosem od wielu, wielu lat.

Widzi pan w tych zmianach jakis gtebszy
sens?

Odniostem wrazenie, ze ustawodawca miat
wielka potrzebe wykazania sie przetomowymi
reformami, ale one okazaty sie by¢ kompletnie
nieprzygotowane. W ogéle nie zbadano ich rze-
czywistych skutkéw, najwyrazniej nikogo nie ob-
chodzity konsekwencje.



Ale eksperci, w tym radcowie prawni, adwokaci,
doradcy podatkowi, ksiegowi oraz byli ministrowie
finansow i profesorowie prawa z czotowych uczelni,
ostrzegali zawczasu, ze tak procedowane i uchwalo-
ne prawo to przepis na katastrofe. Wrecz wskazywa-
li konsekwencje.

Problem wtym, ze my méwimy tu o fundamentalnych zasadach
stanowienia prawa i techniki legislacyjnej. Gdyby ustawodaw-
caich przestrzegat, nie bytoby catego problemu. Catkowicie
zawiodta komunikacja z otoczeniem. Nie byto szerokich kon-
sultacji spotecznych z samorzadami gospodarczymi, nie byto
checi wstuchania sie w ich argumenty ani refleksji nad sygna-
lizowanymi przez nas konsekwencjami forsowanych zmian.
Samorzad radcéw prawnych oferuje od dawna swa wiedze
i doswiadczenie, nasz Osrodek Badan, Studiow i Legislacji
powotany zostat m.in. po to, by konsultowac akty prawne -
nie tylko te dotyczace bezposrednio wykonywania zawodu
radcy prawnego, lecz takze inne, odnoszace sie do szeroko
pojetej sfery spoteczneji gospodarczej. Okolicznosci i termi-
ny, w jakich zwracano sie do nas z prosba o konsultacje prze-
piséw Polskiego tadu, dobitnie Swiadcza o tym, ze ustawo-
dawca traktowat to wytacznie jako dopetnienie formalnosci,
nie dajac nam czasu na rzetelne sformutowanie uwag, a so-
bie nie zostawiajac czasu nawet na pobiezne zapoznanie sie
z tymi uwagami.

Pospiech byt nieuzasadniony?

Mozna go byto zrozumie¢ w przypadku czesci przepisow
pandemicznych - dziatanie musiato byc btyskawiczne, bo
gasilismy pozar. Ale Polski tad miat byc z zatozenia reforma
na lata, wieloaspektows, o przeogromnym oddziatywaniu na
wiele obszaréw naszego zycia, w tym na dziatalnos¢ wszyst-
kich przedsiebiorcow. Taka reforma musi by¢ poprzedzona
rzetelng analiza, wnikliwg symulacja skutkow, wieloaspek-
towym badaniem konsekwencji. Tego catkowicie zabrakto.
Wydaje mi sie, ze ustawodawca uchwycit sie najbardziej no-
snych medialnie populistycznych haset i one byty dla niego
na tyle wazne, ze wszystko inne przestato sie liczyc.

To byta niekompetencja i nieudolnosé czy cos innego?
Dobre pytanie. Alternatywna teoria gtosi, ze ten chaos wy-
wotano celowo, zeby pod efektownym hastem obnizenia
podatkow faktycznie wyciggnac z kieszeni podatnikéw duzo
wiecej pieniedzy. Trudno tu o jednoznaczna odpowiedZ, bo
w dziataniu naszego rzadu brakuje transparentnosci. Jeszcze
bardziej doskwiera brak otwartej dyskusji, komunikowania
waznych kwestii. Zamiast tego widzimy wydawane polecenia
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i Slepe ich gtosowanie wedtug dyscypliny partyjnej. Mamy tez
wyrazng niechec do stuchania gtoséw krytycznych oraz do
wycofywania sie zawczasu z raz podjetych decyzji - chyba
z obawy przed kompromitacjg lub koniecznoscig przyznania
sie do porazki. Wtadza nie chce zrobic kroku wstecz, nato-
miast kroki do przodu wykonuje czesto bardzo pochopnie.

Jak w takiej rzeczywistosci odnajduja sie
przedsiebiorcy?

Istota przedsiebiorczosci jest radzenie sobie w bardzo réznych
warunkach. To wigze sie $cisle z préba przewidzenia, co zda-
rzy sie nie tylko za kilka miesiecy, lecz takze za rok, dwa lata.
Bez w miare przewidywalnych warunkéw trudno inwestowac,
rozwijac biznes, bo ryzyko jest za duze. Kryzysy, oczywiscie,
poteguja ryzyka, ale wiekszos$¢ przedsiebiorcow jest w stanie
przewidziec kierunek i konsekwencje np. rozwoju technologii,
cyfryzacji, telekomunikacji czy transformacji energetycznej.
Natomiast bezpieczeristwo legislacyjne, stabilnos¢ przepi-
séw, moze im zapewnic tylko transparentna wtadza, dobrze
komunikujgca sie z obywatelami.

A jesli ten element szwankuje?

To panstwo doktada przedsiebiorcom zagrozen, mnozy ryzy-
ka. W najwiekszym stopniu uderza to w mate jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze, bedace Zzrédtem utrzymania milio-
noéw ludzi w Polsce. Trzeba jasno powiedzie¢, ze przy obec-
nym poziomie bezrobocia oraz zabezpieczen prawnych pra-
cownikom zyje sie relatywnie komfortowo; owszem, moga
narzekac¢ na pozerane przez inflacje pensje, ale po pierwsze
- nie zawsze wiedza, ile musi wysuptac przedsiebiorca, by
im zaptacic¢ dang kwote netto, a po drugie - nie podzielaja
niepokojow wiegkszosci przedsiebiorcéw drzacych codzien-
nie o swe biznesy.

Niepewnos¢ legislacyjna uderza w podstawy bytu
niekoniecznie bogatych ludzi. Oni przewaznie
bardzo ciezko pracuja, zeby biznes im sie krecit.

To prawda, ale w moim przekonaniu ustawodawca wcale nie
troszczy sie o drobny biznes, choc ten jest przeciez w Polsce
potezng czescig gospodarki. Widze, ze wtadza kieruje sie coraz
czesciej motywami populistycznymi i nie patrzy na dtugofalo-
we skutki swoich dziatan. A jesli tak, to z zatozenia nie stucha
gtoséw przedsiebiorcéw. To ma i bedzie miato okreslone skutki
nie tylko gospodarcze, lecz takze spoteczne, bo przeciez ten
biznes, jesli tylko jest w stanie zaspokoi¢ swoje podstawowe
potrzeby, zapewnic sobie bezpieczenstwo i jaki taki rozwdj, to
nie tylko chetnie ptaci podatki, ale i troszczy sie o pracowni-
ka, i angazuje w inne inicjatywy, m.in. pomoc potrzebujacym,
stabszym. Ludzie majg w sobie taka potrzebe, wystarczy im nie
przeszkadzac. Dlatego tak bardzo brakuje mi zaopiekowania
ze strony panstwa takim drobnym biznesem poprzez zapew-
nienie mu stabilnych i przewidywalnych przepiséw.

I nie chodzi o wysokos¢ podatkow?

Zdecydowanie bardziej chodzi o to, by byto wiadomo, jaka
to bedzie wysokos¢. Za rok, dwa lata. Tylko wtedy mozna co-
kolwiek zaplanowac.
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Ludzie czuja tez potrzebe szacunku do tego, co robis.

To oczywiste, ze przedsiebiorcy tez tego potrzebuja, zwtaszcza
ze tworza miejsca pracy, ptaca podatki i ponadto czesto wyre-
czajg wtadze publiczng w réznych dziedzinach, np. fundujac plac
zabaw albo sprzet dla szpitala czy szkoty. Niestety, ja szacunku
wtadzy do przedsiebiorcéw nie widze. Ten szacunek powinien
sie manifestowac zaréwno w tworzeniu odpowiednich warun-
kow dla biznesu, jak i w stuchaniu tego srodowiska i uczciwym
traktowaniu na co dzien. Ale réwnie istotny jest przekaz ptynacy
zwypowiedzi wtadzy. Aten jest, delikatnie mowiac, lekcewazacy.

Wielu przedsiebiorcéw poczuto sie dotknietych
okresleniem ,,cwaniacy”. Ono sie formalnie nie
odnosito do biznesu jako takiego, tylko do tych, ktérzy
straca na Polskim tadzie, ale...

Generalnie wtasnie przedsiebiorcy na tym tadzie stracili, choc-
by przez nowy sposdb liczenia sktadki zdrowotnej i generalng
niemoznosc jej odliczenia od podatku. Chciatem jednak zwro-
ci¢ uwage, ze akurat mniejsze znaczenie ma to, ze jakas czesc
przedsiebiorcow urazito to okreslenie, a wieksze to, jaki ono
miato wydZzwiek ogdlnospoteczny. Widzimy, ze wzmocnito
negatywne nastawienie grup obywateli do przedsiebiorcéw,
co pogarsza klimat spoteczny, segreguje ludzi: to sg cwaniaki,
a my jestesmy ci porzadni.

Domniemani ,,cwaniacy” czuja sie szczegélnie
dotknieci, bo przewaznie bardzo ciezko pracuja.

Tak. Przedsiebiorca wtasciwie nie wychodzi z pracy, spedza
w niej caty czas. Trzeba ogromnego wysitku, by zbudowac
i prowadzic¢ przez lata firme. To zastuguje na szacunek. Metoda
sprawowania wtadzy, w ktdrej bierze sie na celownik rézne gru-
py spoteczne, by wywotac spoteczna niechec, czasem wrecz
nienawis¢ wobec nich, a zarazem dac innym - ,swoim” - po-
czucie wyzszosci, ,lepszosci”, budzi méj najwyzszy sprzeciw.

Coraz wiecej grup spotecznych narzeka na przedmio-
towe traktowanie, a zarazem zbyt gtebokie ingerowa-
nie panstwa w kwestie bedace wczesniej w gestii
samorzadow - i tych terytorialnych, i tych reprezentu-
jacych zawody zaufania publicznego. Odczuwacie to
jako radcowie prawni?

Po tylu latach pracy w samorzadzie radcow prawnych moge
z petnym przekonaniem powiedziec, ze ten samorzad ma gte-
bokisens. Z jednej strony - bierze istotny udziat w stanowieniu
0 sobie catej grupy zawodowej: na mocy delegacji ustawowych
uchwalamy szereg przepiséw o charakterze wewnetrznym, zjazd
krajowy podejmuje wiele uchwat wptywajacych bezposrednio
na nasza sytuacje, ustanawiamy kodeks etyki, ktory stanowi
podstawe naszej odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, ustala-
my sktadke cztonkowska. Krajowa Rada uchwala regulamin
wykonywania zawodu. Tworzymy zatem warunki wykonywa-
nia przez nas naszej profesji. Z drugiej strony - samorzad jest
lub winien by¢ partnerem np. w rozmowach z Ministerstwem
Sprawiedliwosci o kwestiach dotyczacych wykonywania za-
wodu, sytuacji petnomocnika procesowego itp. Wreszcie sa-
morzad ma prawo i powinien przedstawiac swoje stanowisko
w sprawie proponowanych przez ustawodawce inicjatyw i zmian

rozmowa
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legislacyjnych, zwtaszcza w obszarze tadu prawnego i regulacji
dotyczacych szeroko pojetej dziatalnosci gospodarczej. Widac
wiec, jak wazne w takiej sytuacji jest, zebysmy mieli madra,
doswiadczong, dobrze dziatajaca, sprawna reprezentacje.

Kto garnie sie do samorzadu?

WSsrod osob angazujacych sie w dziatalnos¢ samorzadowa wi-
dze dwa rodzaje motywacdji. Pierwsza jest typowa dla oséb, ktére
osiggnety okreslony status zawodowy, maja doswiadczenie i chca
cos zrobic¢ dla samorzadu np. poprzez inicjowanie istotnych regu-
lacji dotyczacych wykonywania zawodu lub integracji Srodowi-
ska. Jak w kazdym srodowisku jest u nas takze inna grupa: tych,
ktorzy poprzez zaangazowanie w samorzad chca cos osobiscie
zyskac. Nie tylko satysfakcje ptynaca z dziatania na rzecz innych,
ale cos wiecej. Wazne, by w demokratycznych wyborach potrafic
dobrze odczytac te motywacje. Tym bardziej ze samorzady za-
wodow zaufania publicznego, generalnie krytycznie odnoszace
sie do dziatan obecnej wtadzy, zwtaszcza w obszarze wymiaru
sprawiedliwosci, sg réowniez poddawane silnej presji.

Jakiej i po co?

Niewatpliwie wtadza wolataby, zeby nie byto wobec niej kry-
tycznych opinii. W przekonaniu wielu radcéw prawnych i ad-
wokatéw wtasnie po to do Trybunatu Konstytucyjnego trafit
whiosek dotyczacy stwierdzenia niezgodnosci z konstytucja
przepiséw ustaw o adwokaturze i o radcach prawnych, doty-
czacych przynaleznosci do izby adwokackiej lub izby radcow
prawnych na podstawie kryterium miejsca potozenia siedziby
zawodowej lub miejsca zamieszkania.

W ocenie wielu radcéw prawnych i adwokatéw, ale
tez czesci Srodowiska sedziowskiego ta inicjatywa
postow, m.in. Solidarnej Polski, to ,,pretekst do
likwidacji niezaleznych samorzadéw obu zawodéw
zaufania publicznego oraz ich praktyczne podporzad-
kowanie arbitralnemu zarzagdowi wtadzy
wykonawczej”.
Te obawy nie wziety sie znikad. Gdy czytam uzasadnienie wnio-
sku do TK, moge sobie tatwo wyobrazic, ze powstang sponta-
niczne samorzady oparte na kryteriach Swiatopogladowych -
sprzyjajace wytacznie tej wtadzy. Wiemy z doswiadczenia, ze
takie twory maja stuzyc rozmyciu gtosu osob wykonujgcych
dany zawdd zaufania publicznego. Dzisiejsze krytyczne stano-
wisko zastapi ,réznica stanowisk”. Bedzie mozna twierdzic, ze
czesc srodowiska jest ,za”, czesc ,przeciw”. A skadinad wiemy,
ze wtadza potrafi nagradzac tych, ktérzy sa , za".

Rozmawiat ZT
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PANSTWO
KRYZYSIFE

Dobrze rzqdzone panstwo

nie moze sie opierac

na populizmie i hipokryzji

- mowi prof. Stanistaw Mazur,
rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie

Od zarania kapitalizmu toczy sie spér o to, czy panstwo powinno
by¢ w gospodarce ,,strézem nocnym?”, czy tez interwentem,

a moze nawet gtéwnym graczem. Przy dzisiejszym spietrzeniu
kryzyséw mamy tendencje do wzmacniania interwencjonizmu...
To ciekawy moment naszej historii, gdy éw dychotomiczny podziat na kapita-
lizm wolnorynkowy i interwencjonistyczny ulega weryfikacji. Rzeczywistosc
- w skali globalnej, krajowej i catkiem lokalnej - stata sie tak ztozona, ze
panstwo, kierujac sie swego rodzaju inteligencjg systemowa, powinno
przyjmowac bardzo elastyczna postawe - petnigc zaleznie od okoliczno-
sci i potrzeb funkcje regulacyjna lub inicjujaca i stymulujgca zmiany. Przy
czym w procesie podejmowania kluczowych decyzji musi sie positkowac
wiedzg innych.

Czyja konkretnie?

Jednym z absolutnie kluczowych graczy - i partneréw panstwa - powinien
by¢ samorzad, poniewaz dysponuje on najbardziej wartosciowa, komplek-
sowq i precyzyjng wiedza na temat realnych potrzeb i aspiracji lokalnych
wspolnot. Réwnie waznym partnerem powinien by¢ biznes. Generalnie
w dobrze zarzgdzanym panstwie powinna obowiazywac zasada stuchania
(a nie tylko styszenia) wszystkich kluczowych grup spotecznych. Tylko ta-
kie podejscie pozwala na madre gospodarowanie posiadanymi zasobami,
a zarazem na elastyczne i skuteczne reagowanie na kryzysy.

To ,,stuchanie” ma sie zaczyna¢ - kiedy?

Fundamentem dobrze rzgdzonego panstwa jest klarowna i zrozumiata le-
gislacja ufundowana na wiedzy czerpanej od ekspertéw i zainteresowa-
nych. Dojrzate panstwo bazuje na wiarygodnych i sprawnych instytucjach
dziatajacych na podstawie jasnych i utrwalonych regut. Za niszczenie regut
i instytucji zaptacimy wysoka cene, bo w takich warunkach kapitalizm nie
moze sie dobrze rozwijac.



A gdzie panstwo powinno by¢ w gospodarce
aktywne?

/ pewnoscig panstwo jest potrzebne do najwiekszych inwe-
stycji oraz do inicjowania wielkich zmian, ktérych efektem
jest poprawa jakosci zycia. Liberalng gospodarke amerykan-
skg od dekad stymuluja wielkie wydatki badawczo-rozwojo-
we paristwa zwigzane z polityka obronng czy programami
kosmicznymi. To bardzo spdjny system, ktérego beneficjen-
tami sa nie tylko firmy zbrojeniowe czy producenci rakiet
lub tazikéw marsjanskich, ale po prostu wszyscy obywate-
le. Dziedziny systemowo wspierane przez panstwo nape-
dzaja cata amerykanska gospodarke i daja jej przewage na
lata. Mocno odbiega to od tego, co obserwujemy w polskim
Narodowym Centrum Badan i Rozwoju...

Czesto pada zarzut, ze parnistwo prébuje regulowac
obszary, w ktérych lepiej poradziliby sobie prywat-
ni przedsiebiorcy, a jednoczesnie stabo realizuje
zadania publiczne, do jakich zostato przez nas
powotane, jak opieka zdrowotna czy edukacja.

Ci, ktoérzy reguluja gospodarke i catag reszte, sg wybierani
w cyklach wyborczych. Wiekszosc z nich uznato, ze najprost-
szym sposobem na uzyskanie poparcia wyborcow jest po-
pulistyczne sktadanie obietnic, ktérych de facto nie da sie
sfinansowac bez znaczacego pogorszenia innych ustug pu-
blicznych. Triumfuje wiec absolutna hipokryzja.

Ale na przyktad 500 plus
udato sie sfinansowac.
Spoéjrzmy na to szerzej. Po pierw-
sze, budzet naszego panstwa noto-
wat deficyt nawet w okresie najsil-
niejszego wzrostu gospodarczego.
Kiedy powinnismy gromadzic srod-
ki na trudne czasy, mysmy je nadal
pozyczali. Po drugie - co sie w tym
czasie stato z jakoscig ustug pu-
blicznych? Czy skrdcity sie kolejki
do lekarzy specjalistow? llu z nas
chodzi do publicznego dentysty?
Dlaczego, jesli potrzebujemy po-
mocy lekarza specjalisty, to nawet
jesli nas nie sta¢, pozyczamy pienigdze i idziemy do prywat-
nego gabinetu? Czemu niemal codziennie powstaja prywatne
i spoteczne szkoty podstawowe i Srednie - i ludzie masowo
przenosza tam swoje dzieci? Czy nie dlatego, ze w coraz mniej-
szym stopniu wierzymy panstwu, ktére stato sie hipokrytg?

Ale ta hipokryzja wyborczo dziata.

Owszem, kosztowne obietnice wciaz przynosza efekt, po-
niewaz fatalne skutki dotychczasowej hipokryzji udaje sie
maskowac kolejnymi obietnicami. Ale - moim zdaniem -
nadchodzi moment, w ktérym obywatele powiedza: ,spraw-
dzam”. Ma to zwigzek z utrata poczucia statusu materialnego.

Ludzie traca je juz od pewnego czasu.
Ale dotad skutecznie przykrywano to, grajac tzw. statusem sym-

bolicznym. Czyli wywotujac u wyborcy przekonanie, ze chociaz
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Obserwuije, jak ludzie
w swoich miastach, dzielnicach
zaczynajq mysle¢ niezwykle
odpowiedzialnie
i perspektywicznie o matych
ojczyznach, ale tez o swoim
miejscu w sSwiecie

z jego finansami nie jest najlepiej, to rekompensuje to w zu-
petnosci caty zestaw haset tozsamosciowo-patriotycznych.

Jak dtugo da sie przykrywac tozsamosciowa

i ideologiczna narracja utrate statusu materialnego
w takim kraju, jak Polska, bedacym jednak czescia
Zachodu, Unii Europejskiej?

Moim zdaniem mozliwosci stosowania tej metody wtasnie
sie wyczerpuja. Ludzie juz pytaja: gdzie sg nasze ustugi?
Gdzie lekarze? Gdzie dobra szkota? To nie dotyczy tylko
Polski. W wielu krajach obserwowalismy w ostatnich latach
narastanie populizmu i hipokryzji. Kapitat polityczny budo-
wany byt niemal wszedzie na wielkich obietnicach - kto-
re ostatecznie nie sg spetniane. To dlatego padajg pytania
o dystrybucje bogactwa, a zarazem - o dobre szkoty, stuzbe
zdrowia i inne ustugi publiczne. Sadze, ze napiecia spotecz-
ne na tym tle moga wyprowadzac ludzi na ulice.

Zyjemy w $wiecie opartym na wiedzy. To ona
zapewnia sukces gospodarczy.

Polska jest fenomenalnym przyktadem czegos, co nie
powinno sie udac¢. Mamy Zle finansowang edukacje, Zle
finansowane uczelnie - a mimo to wcigz mozna znalezc
dobrej jakosci szkoty, od podstawowych i srednich po
uniwersytety. To one zapewnity Polsce kapitat ludzki,
dzieki ktéoremu odnieslismy taki sukces. Widzimy to tak-
ze w Krakowie, ktéry przyciggnat
globalnych graczy technologicz-
nych. Ale dzis$ sytuacja finansowa
edukacji i nauki jest krytyczna.
Maturzysci z najlepszymi wyni-
kami podejmuja studia za grani-
ca i prawdopodobnie nie wrdca.
Dramatycznie spada nam liczba
pracownikow nauki - ich odsetek
w spoteczenstwie jest najnizszy
w Europie. Dtugookresowe skut-
ki tego stanu beda dla gospodarki
i poziomu zycia niezwykle bolesne.

Czy mozemy liczy¢ na zmiane

myslenia politykéw? Na mniej
populizmu i hipokryzji?
Nie szukatbym nadziei w sferze polityki. Dostrzegam ja na-
tomiast w coraz aktywniejszych w sferze publicznej ruchach
oddolnych. Wiem, Zze to brzmi gérnolotnie, ale naprawde ob-
serwuje, jak ludzie w swoich miastach, dzielnicach zaczynaja
myslec¢ niezwykle odpowiedzialnie i perspektywicznie o ma-
tych ojczyznach, ale tez o swoim miejscu w Swiecie. Chca
rozmowy, chca byc stuchani. Takie ruchy bedga sie organi-
zowac, co bedzie sie przektadato na site wyborcza. Tu do-
strzegam szanse na rewitalizacje polityki, a w konsekwencji
- demokracji i kapitalizmu. Na razie mamy miejsko-wiejska
wojne wszystkich ze wszystkimi i myslenie w kategoriach
,nasza chata z kraja”. W tle tego dostrzegam zwykta ludzka
proznosc. Wszyscy na tym tracimy.

Rozmawiat Zbigniew Bartus
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TEKST PARTNERSKI

AAAAAAAAAAAAAAAA

KRYZYSY
PRZYNIOSLY
WIELE
PROBLEMOW,
ALE ROWNIE
DUZO SZANS
NA ROZWO)

Staramy sie jako polski bank rozwoju zachecac przedsiebiorcow
do inwestowania w technologie i rozwiqgzania, ktore pozwolq
im sprosta¢ obecnym wymaganiom, a zarazem dadzq przewage
konkurencyjnq. Znajduje to odzwierciedlenie w oferowanych
przez nas produktach - méwi Adam Pitat, menedzer Zespotu
Analiz Strategicznych i Programowych Departamentu Badan
i Analiz Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK).
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Wielu przedsiebiorcéw dziatajgcych od poczatku
polskich przemian méwi, ze z takim spietrze-

niem kryzysoéw jak obecnie nie mieli do

czynienia nigdy. Na ile analizy BGK

potwierdzaja te opinie?

Na poczatek trzeba zwrdci¢ uwage na to, ze

kryzysy, z ktorymi mielismy do czynienia i z

ktorymi dalej sie w réznym stopniu mierzymy,

miaty i maja charakter bardzo asymetryczny.

Pandemia dotkneta oczywiscie wszystkich, ale

wiemy, ze sektor turystyczny i gastronomiczny

ucierpiaty zdecydowanie bardziej niz np. sektor no-
woczesnych ustug dla biznesu czy przemyst. Przedsiebiorcy
dotknieci lockdownami musieli catkowicie zmieni¢ sposdb
funkcjonowania swoich firm, dostosowac je do nowej sytu-
acji, by w ogdle przetrwac. Podobnie jest z wojna w Ukrainie:
ona oddziatuje na tarncuchy dostaw, przez co cierpia wszyscy,
ale z jej powodu najwieksze problemy przezywaja ci, ktérzy
prowadzili intensywna wymiane handlowa ze Wschodem.
Z kolei kryzys energetyczny uderzyt najbardziej w przedsie-
biorstwa z branz energochtonnych.

W spietrzeniu kryzyséw widac takze wyraznie,

ze duzi radza sobie generalnie lepiej niz najmniejsi.
Firmy duze maja zwykle bardziej zdywersyfikowany portfel
produktow, ale tez odbiorcow. Czesto maja rowniez wiek-
sze oszczednosci i z uwagi na posiadane zasoby tatwiej im
skorzystac z analiz i porad ekspertow. W krotkim okresie
sg wiec w stanie poradzi¢ sobie relatywnie lepiej niz firmy
mate, w ktérych dosc¢ szybko pojawiaja sie problemy ptyn-
nosciowe. Ale - powtarzam - bardzo wiele zalezy od sek-
tora. Duza firma z branzy energochtonnej ma dzi$ przed
sobg gigantyczne wyzwania i zapewne bedzie oczekiwata
wsparcia z zewnatrz, by temu sprostac. Sytuacja jest za-
tem bardzo zréznicowana w bardzo wielu wymiarach i od
jej wtasciwego rozpoznania zalezy to, jak paristwo i takie
jego agendy jak BGK na nig odpowiadajg. Trudnosc polega
na tym, ze te odpowiedzi nie mogg byc uniwersalne dla ca-
tej gospodarki czy nawet catego sektora badz rynku, tylko
powinny byc odpowiednio celowane w konkretne potrzeby
konkretnych podmiotow.

Problemy przedsiebiorcéw wynikajace wprost

z nawarstwienia kryzyséw naktadaja sie na te,

ktore juz wczesniej obserwowaliSmy w polskiej
gospodarce.

To prawda. Mamy w Polsce bardzo duzo firm z sektora MSP,
ktére powinny sie rozwijac, rosnac, a z réznych wzgledow
tego nie robig: pozostajg zamkniete w swoich lokalnych ryn-
kach. To jeden z istotnych problemdw strukturalnych. Na
pewno MSP w Polsce maja mocno ograniczony dostep do
kapitatu. Jako BGK staramy sie na to odpowiadac, chociaz-
by oferujac szeroka game gwarancji utatwiajgcych firmom
zdobywanie kredytow, czy to ptynnosciowych, czy inwe-
stycyjnych. Z badania przeprowadzonego podczas ostatniej
ewaluacji gwarancji de minimis wyszto nam, ze luka finan-
sowa liczona wedtug niezrealizowanych inwestycji wynosi
wsréd polskich MSP ok. 9 proc. Mozna jg oczywiscie, liczy¢

rozmowa

bardzo réznie, ale generalnie analizy pokazuja, ze gdyby nie
byto tak duzych barier w dostepie do kapitatu, to wie-
cej polskich przedsiebiorcow inwestowatoby w roz-

woj swych firm.

Jakie jeszcze inne zjawiska diagnozujecie?

Niewatpliwie narasta w Polsce problem sukcesji:

wiele firm zatozonych po transformacji jest wcigz

prowadzonych przez ich twoércéw i w praktyce

nie ma nastepcéw. Dzieci sg niekoniecznie zain-

teresowane kontynuacja biznesu, majg czesto inne

pomysty na przysztosc¢. To na pewno jedno z wiekszych
wyzwan na najblizsze lata.

A czy to beda lata spokojne, czy tez na horyzoncie
rysuja sie kolejne kryzysy?

W mojej opinii powinnismy odejs¢ od mowienia, ze oto prze-
chodzimy z jednego kryzysu w drugi itp. My w ogdle zyjemy
w czasach naznaczonych wieloma kryzysami réownoczesnie.
Przeciez pandemia wcigz wywiera na nas wptyw. Podobnie
wojna. Rownolegle mamy kryzys energetyczny, kryzys zy-
wieniowy, kryzys inflacyjny...

Czy to sprawia, ze zmienia sie sposéb wspierania
przedsiebiorcéw i stymulowania gospodarki?

Tak - i to w sposob bardzo widoczny. Jesli spojrzec¢ chocby
na produkty oferowane przez BGK, to widac, ze nastgpita
daleko idaca liberalizacja warunkéw ich przyznawania. Na
przyktad gwarancje de minimis staty sie bezptatne i tatwiej
dostepne, zabezpieczaja przy tym wiekszg wartosc kredytu.
Po zwiekszeniu dostepu do gwarancji Biznesmax instrument,
ktory wezesniej trafiat do pewnych grup, stat sie niezwykle
popularny. Wynika to z wysokiej atrakcyjnosci naszych pro-
duktow, dostosowania warunkow korzystania z nich do oko-
licznosci, w jakich dziatajg przedsiebiorcy, i zmieniajacych
sie dynamicznie potrzeb. Przez caty czas pamietamy przy
tym, ze obecne kryzysy nie uniewaznity wyzwan dtugookre-
sowych, a niektdre nawet mocno uwypuklity.

Dobrym przyktadem jest tu zapewne transformacja
energetyczna.

Zdecydowanie tak. Kryzys energetyczny uswiadomit nam,
ze bez przyspieszenia transformacji bedziemy skazani na
doraZzne i bardzo kosztowne dziatania ratunkowe, a jesli tak,
to mozemy zapomniec o rozwoju. Dlatego proces odchodze-
nia od paliw kopalnych i zwiekszania udziatu odnawialnych
Zrédet energii jest taki wazny. Staramy sie jako bank rozwoju
zachecac przedsiebiorcéw do inwestowania w podnoszenie
efektywnosci energetycznej firm - co znajduje odzwierciedle-
nie w naszych produktach: one stuza tym, ktérzy idg wtasnie
w tym kierunku. Trzeba pamietac, ze wspotpracujemy row-
niez z samorzadami, ze szpitalami, przedsiebiorstwami eko-
nomii spotecznej - wspierajac transformacje energetyczng
u szerokiej gamy podmiotow. Reasumujgc: staramy sie z jed-
nej strony aktywnie odpowiadac na wyzwania chwili obecnej,
ale z drugiej absolutnie nie zapominamy o wyzwaniach dtu-
gookresowych, zwtaszcza tych, ktére z wielu wzgleddw staty
sie jeszcze bardziej aktualne, by nie rzec - palace.
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A co z cyfryzacja, automatyzacja, robotyzacja,

czyli z transformacja, a wtasciwie rewolucja
technologiczna?

To wyzwanie stato sie dzi$ by¢ moze mniej widoczne, ponie-
waz przykryty je niezliczone biezgce ktopoty, ale jako dziat
analityczny BGK doskonale zdajemy sobie sprawe, ze wta-
$nie wdrozenie najnowszych technologii moze byc dla wie-
lu firm kluczem do rozwigzania najwiekszych problemadw,
a zarazem narzedziem do uzyskania dtugofalowej przewa-
gi konkurencyjnej. Widzimy, ze polscy przedsiebiorcy maja
w tym obszarze sporo do nadrobienia. Zaréwno wykorzy-
stanie technologii, jak i innowacyjno$¢ sa w MSP relatywnie
niskie. Z naszych badan wynika, ze - owszem - jest pewna
grupa firm, ktére sg Swiadome tego, iz transformacja tech-
nologiczna jest nie tyle potrzebna, co konieczna. Niektére
juz cos w tym obszarze zrobity, inne zamierzaja dziatac
w tym kierunku. Ale zarazem istnieje duza grupa przedsie-
biorcow uwazajgcych, ze generalnie to nie jest temat dla
nich. Wychodzga z zatozenia, ze rewolucja technologiczna
nie obejmie ich sektora czy branzy. Jest to zatozenie catko-
wicie btedne, a przez to niebezpieczne dla dalszego funk-
cjonowania tych firm.

Cyfryzacja objeta wtasciwie wszystkie dziedziny
zycia.

Oczywiscie. | prosze zauwazyc, ze dotyczy to zaréwno sfery
komunikacji na zewnatrz - z klientem czy kontrahentami -
jak i wewnetrznej organizacji. Technologia zmienia sposob
funkcjonowania wielu podmiotow. Wezmy telemedycyne,
ktora jeszcze nie tak dawno wydawata sie czyms marginal-
nym, a nawet nie bardzo przydatnym, a w realiach pande-
mii szybko sie upowszechnita. Musimy sobie uswiadomic,
ze zmiana technologiczna jest dla wiekszosci firm nie tylko
wielkim wyzwaniem, lecz takze - a moze przede wszystkim -
doskonatg okazja do zrobienia czegos, o czym sie dotychczas
tylko duzo moéwito. | to cos przyniesie dtugofalowe korzysci.

Na przyktad po zamontowaniu fotowoltaiki i pompy
ciepta nie bedzie trzeba w kolejnym sezonie polowac
na drogi wegiel?

Tak, to dobry przyktad.

Spora czes¢ przedsiebiorcow jest jednak tak mocno
zaabsorbowana walka z codziennymi wyzwaniami,
ze mysli tylko w krétkiej perspektywie.

My to widzimy i uwazamy za istotny problem. Jako insty-
tucja sledzimy trendy, analizujemy, co moze sie wydarzyc¢,
i staramy sie by¢ zawsze o krok do przodu. Nasze narze-
dzia w znacznej mierze sa skonstruowane tak, by zachecac
przedsiebiorcéw do podazania w korzystnym kierunku. Ale
ostateczna decyzja zawsze zalezy od samego przedsiebiorcy.
To on sam musi czu¢ potrzebe transformacji energetycznej
czy technologicznej. Jesliuwaza, ze w jego firmie i sektorze
transformacja jest niepotrzebna, to mozemy tylko...

Uswiadamiac?
Dotknat pan istotnej kwestii: szeroko pojetej edukacji

ekonomicznej spoteczenstwa, nie tylko przedsiebiorcow.
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-
Nasze narzedzia w znacznej
mierze sq skonstruowane tak,
by zachecac przedsiebiorcow
do podqzania w korzystnym
kierunku. Ale ostateczna decyzja
zawsze zalezy od samego
przedsiebiorcy. To on sam musi
czu¢ potrzebe transformaciji
energetycznej czy technologicznej
o

Sam BGK nie ma tutaj zbyt wielu narzedzi, ale zgadzam
sie w petni, ze generalnie wszyscy wspodlnie - mysle tu
zwtaszcza o organizacjach gospodarczych - powinnismy
w swoim najlepiej pojetym interesie popracowac nad swia-
domoscia przedsiebiorcow i ich pracownikéw. Musimy
gtosno mowic o tym, ze ci, ktérzy odpowiednio szybko
nie przeprowadza koniecznych zmian, beda przegrywac
walke konkurencyjna. W swoich raportach pokazujemy
czarno na biatym, co trzeba robic juz dzis, bo pdZniej
bedzie za pdzno. | to - znowu - znajduje odzwierciedle-
nie w naszych produktach, takich jak wspomniany juz
przeze mnie Biznesmax czy wracajacy wtasnie do naszej
oferty kredyt technologiczny, przeznaczony wtasnie na
innowacyjne zmiany w obszarze technologii stosowanych
przez polskie firmy.

Réwnie istotna jest chyba Swiadomos¢ szans, jakie
pojawity sie w zwigzku z tymi wszystkimi kryzysami.
Sporo méwi sie np. o zmianach w globalnym tancu-
chu dostaw, moze nawet o deglobalizacji, w tym
przenoszeniu wielu aktywnosci z odlegtych zakat-
kéw globu, zwtaszcza Chin, do krajow bardziej
przyjaznych Zachodowi albo wrecz do Europy,

m.in. do Polski.

To zagadnienie, ktérym zajmujemy sie w ostatnich miesia-
cach intensywnie. Faktycznie juz przed pandemia, zwtasz-
cza po wybuchu wojny handlowej miedzy USA a Chinami,
pojawit sie temat przenoszenia produkcji i catych taricuchow
dostaw do paristw niekoniecznie blizej zlokalizowanych, ale
po prostu blizszych nam kulturowo i cywilizacyjnie. W pan-
demii, kiedy taricuchy dostaw zostaty na wiele miesiecy po-
zrywane, zaczeta sie intensywna dyskusja o przenoszeniu
bizneséw do Europy. Wojna w Ukrainie jeszcze jg ozywita.
To zjawisko ma dwa wymiary: jesli spytamy przedsiebior-
cow o to, czy trzeba dziatac w tym kierunku i czy zamie-
rzaja to robi¢, to odpowied? jest najczesciej twierdzaca,
ale jesli popatrzymy na realne zachowania gospodarcze,
tu i teraz, czyli na dane o wymianie handlowej, to tej de-
globalizacji nie widac.

INFORum Gospodarcze kwieciert 2023



Dlaczego?

Odpowiedzi moga byc¢ rézne, ale wydaje mi sie, ze najbliz-
sza prawdy jest ta, ze jest jeszcze chyba za wczesnie. Na ra-
zie jestesmy na etapie uswiadamiania sobie tego, ze zapew-
ne globalizacja juz nie bedzie wygladata tak jak dotychczas
i trzeba zmieni¢ niektére Zrodta zaopatrzenia, a czesc fabryk
po prostu przeniesé, ale takie zmiany nie dokonuja sie z dnia
na dzien. Coraz bardziej prawdopodobny wydaje sie scena-
riusz, ze deglobalizacja obejmie w pierwszej fazie najbardziej
wrazliwe i strategiczne surowce, komponenty i produkty -
istotne dla bezpieczenstwa, zdrowia, stabilnosci rynku i zycia
spoteczenstw Zachodu.

Jakie?

To juz sie dzieje w przypadku sektora farmaceutycznego
czy surowcow energetycznych, a z pewnoscia obejmie tez
surowce krytyczne wykorzystywane chociazby do produkcji
odnawialnych zZrédet czy magazynow energii. Deglobalizacja
moze miec wiec charakter sektorowy. Z drugiej strony trzeba
pamietac¢ o wptywie, jaki na gospodarke wywiera polityka
miedzynarodowa, w tym zmiana w uktadzie sit spowodowa-
na przez wojne w Ukrainie czy wspomniang wojne handlowg
USA z Chinami. Wreszcie nie sposdb zapomniec o zjawiskach
obserwowanych jeszcze wczesniej. Indeks otwartosci, mie-
rzacy wielkos¢ globalnych obrotéw handlowych w stosun-
ku do swiatowego PKB, stabilnie rést przez dekady, ale po

kryzysie finansowym 2008 r. wyhamowat. Czy to dowodzi,
ze czeka nas tutaj wielka zmiana? Dane jeszcze jej nie po-
twierdzaja, ale wydaje sie ona catkiem mozliwa.

A w jakim stopniu oznacza to szanse dla Polski i
polskich przedsiebiorcéw?

Bodaj najgtosniejszy raport na ten temat, przygotowany przez
Reutersa, lokuje Polske bardzo wysoko wsréd kierunkéw rozwa-
zanych w Europie jako docelowe miejsce do przeniesienia fabryk
dziatajacych obecnie w Azji i nie tylko. Warto sie temu bardzo
whikliwie przygladac. Niewykluczone, ze przedsiebiorcy beda
potrzebowali w tym zakresie systemowej pomocy panstwa.

A szanse zwigzane z odbudowg Ukrainy?

Dowodem na to, ze polscy przedsiebiorcy o niej mysla, jest
fakt, ze na zapytanie Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
w tej sprawie wptyneto ok. 2 tys. zgtoszen od podmiotow
réznej wielkosci. Wydaje sie, ze przy przedsiewzieciu na
taka skale, zwigzanym z tak wielka liczba wyzwan przed-
siebiorcy dziatajacy w pojedynke nie beda w stanie zdziatac
zbyt wiele. Widze tu wiec duza role dla paristwa w tworze-
niu warunkow dla polskich firm, zeby one faktycznie wzie-
ty udziat w tej odbudowie. Szkoda bytoby zmarnowac tak
wielka szanse na rozwdj.

Rozmawiat ZT
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KPT POMAGA
FIRMOM ROSNAC

Spotkajmy sie w Polskiej Strefie Inwestycji, 2022

Najlepszq miarq sukcesu jest dynamiczny rozwoj wspieranych
przez nas firm roznej wielkosci, od mikro po wielkie. Bardzo nas

cieszy, Ze coraz wiecej inwestujq polskie firmy rodzinne - mowi
Tadeusz Zaremba, prezes Krakowskiego Parku Technologicznego

Krakowski Park Technologiczny (KPT), ktory w lutym 2023
r. Swietowat swoje 25-lecie, stynie z niezwykle réznorodnej
oferty - skrojonej na potrzeby zaréwno firm inwestujacych
w rozwdj i korzystajacych z ulg w Polskiej Strefie Inwesty-
cji, jak i poczatkujgcych przedsiebiorcéw. Pomaga rosnac
start-upom, a jednoczesnie stat sie trampoling dla czoto-
wych dzi$ przedsiebiorstw z branzy gier i organizatorem
wielkiego Swieta gamedeveloperéw - Digital Dragons. Ze
wsparcia KPT korzystajg zaréwno polskie firmy rodzinne,
jak i miedzynarodowe koncerny.

Krakowski Park Technologiczny powstat jako Centrum
Zaawansowanych Technologii - Krakéw sp. 0.0. w grudniu
1997 r. Poczatkowo zajmowat sie przede wszystkim za-
rzadzaniem specjalng strefg ekonomiczng o powierzchni
66 ha. Szybko okazato sie, ze potrafi wspierac rozwdj
firm i pobudzac wzrost gospodarczy Matopolski rowniez
na innych polach. Z uptywem lat KPT awansowat do
ekstraklasy instytucji otoczenia biznesu najwyzej oce-
nianych przez przedsiebiorcow. Rozwijajagc petna game
ustug nowoczesnego parku technologicznego, zarzadza
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dzi$ - ciggle dostosowywana do potrzeb i oczekiwan
przedsiebiorcow - Polska Strefa Inwestycji w Matopolsce
i powiecie jedrzejowskim.

- Wspieramy rozwoj przedsiebiorcéw w réznych obszarach.
Pomagamy w uzyskaniu ulg inwestycyjnych, a jednoczesnie
oferujemy wszystkim zainteresowanym fachowe doradztwo,
wskazujemy szanse, sciezki i mozliwosci rozwoju, inicjujemy
wspotprace zaréwno miedzy poszczegdlnymi firmami, jak
i miedzy przedsiebiorcami a samorzadami poszukujacymi
inwestorow. Dostownie kazdy, kto zwrdci sie do KPT, moze
liczy¢ na wszechstronne i profesjonalne zaopiekowanie na
kazdym etapie przedsiewziecia, od pomystu po finansowe
rozliczenie. Nasi pracownicy od lat mysla jak przedsiebiorcy,
wiec swietnie rozumieja potrzeby i oczekiwania biznesu
- zapewnia Tadeusz Zaremba.

tukasz Stoniowski, wiceprezes KPT, podkresla, ze motorem
rozwoju KPT sg wtasnie przedsiebiorcy: to dla nich spdtka
rozwija oferte, a miarg swego powodzenia uczynita sukcesy
firm korzystajacych ze wsparcia Parku.

INFORum Gospodarcze kwieciert 2023



- Dzieki temu udaje sie nam zaréwno przyciggac inwestycje
do Matopolski, jak i wspierac swymi ustugami rozwdj naszego
matopolskiego biznesu oraz zachecac firmy do korzystania
z szans i mozliwosci. Czternasty rok prowadzimy Inkubator
Technologiczny, od dekady wspieramy branze gier, Sciggamy
do regionu start-upy z zagranicy i pomagamy rodzimym ro-
sna¢, angazujemy sie w projekty kosmiczne, wspottworzymy
European Digital Innovation Hub, czyli Europejskie Centrum
Innowacji Cyfrowych - wylicza tukasz Stoniowski.

Krystyna Sadowska, zwigzana niemal od zawsze z dziatem
obstugi inwestora KPT, przypomina, jak brzmi misja tej in-
stytucji: ,Wspieramy nowoczesna gospodarke, pomagajac
firmom rozwijac sie szybciej”.

- U zarania zarzadzania przez nas specjalng strefg ekonomicz-
na wydawalismy dostownie kilka zezwolen rocznie. Dzisiaj
zarzadzamy Polska Strefa Inwestycji w catej Matopolsce
i powiecie jedrzejowskim, oferujac co roku ulge podatkowa
kilkudziesieciu przedsiebiorcom. Kwoty zainwestowane przez
firmy w rozwdj i stworzenie nowych, bardzo wartosciowych
miejsc pracy sa imponujace. Z perspektywy ponad 25 lat
mozemy moéwic o znaczacym wptywie KPT na rozwdj ma-
topolskiej przedsiebiorczosci i gospodarki - méwi Krystyna
Sadowska. Podkresla, ze przez ¢wiercwiecze krajobraz
gospodarczy Matopolski zmienit sie wrecz nie do poznania,
dzieki czemu region awansowat takze w tym obszarze do
europejskiej czotowki.

W ramach Polskiej Strefy Inwestycji KPT oferuje zwolnienia
podatkowe - 0od 40 do 60 proc. - na 12, a nawet 15 lat, tereny
inwestycyjne i wsparcie inwestycji w Matopolsce i powiecie
jedrzejowskim.

- Przedsiebiorcy od lat chetnie korzystaja z ulg, poniewaz
pozwala im to przeznaczyc¢ wieksze srodki na rozbudowe
zdolnosci produkeyjnych czy tez na rozwdj nowych produktéw
i uzyskac¢ w ten sposob przewage konkurencyjna. To sg bardzo
wymierne korzysci finansowe. Dajemy jednak przedsiebior-
com o wiele wiecej. Nasze doradztwo obejmuje zaréwno
obstuge inwestycji, jak i pdzniejsze etapy. Oferujemy takze
szkolenia w zakresie rozliczania pomocy publicznej, wspot-
pracujemy intensywnie z czotowymi ekspertami w zakresie
prawa podatkowego. Dzieki tak budowanej bazie wiedzy
mozemy skutecznie wspierac¢ wszystkich zainteresowanych
rozwojem - podkresla Natalia Bursiewicz, wiceprezes KPT.

Dziat obstugi inwestora KPT organizuje spotkania i warsztaty
przedsiebiorstw oraz ich dziatéw finansowo-ksiegowych
z ekspertami umiejacymi przekazywac wiedze w przystepny
i praktyczny sposob. Podczas licznych spotkarn mozna wymie-
niac¢ doswiadczenia i wspdlnie szukac rozwiazan aktualnych
problemoéw. - Nie tylko organizujemy szkolenia i warsztaty dla
firm i ich dziatéw, lecz takze rozbudowujemy baze wiedzy
o inwestycjach i inwestowaniu, szkolimy samorzady w ob-
studze inwestoréw. Organizujemy spotkania w siedzibie i w
catym regionie, bierzemy udziat w najwazniejszych wyda-
rzeniach gospodarczych w Polsce i za granicg. Podchodzimy
proaktywnie i do inwestordw, i do samorzgddw majacych
potencjat inwestycyjny - komentuje Krystyna Sadowska.

rozwéj

Fot. Michat Lepecki

Konferencja Digital Dragons 2022

KPT stynie takze ze wspierania start-upow. Ta idea zrodzita sie
w potowie pierwszej dekady XXI w., gdy Polska weszta do Unii
Europejskiej i mozna byto uzyskac srodki na rozwoj takiej dzia-
talnosci. W 2008 r. powstat pierwszy budynek KPT i zarazem
pierwsza siedziba spotki. Obecnie biura dla start-upéw mozna
wynajac na Czyzynach i Ruczaju. W ramach Inkubatora Technolo-
gicznego KPT funkcjonuje 40 firm. Obok przyjaznych przestrzeni
Inkubator oferuje wsparcie szkoleniowe, mentoringowe i udziat
w projektach oraz programach wsparcia w Polsce i za granica.
Tak rozpoznawalne marki, jak: Autenti, Reality Games, BerryLi-
fe, Seedia, Findair, Talent Alpha czy InMontionLabs, zaczynaty
w Inkubatorze, by osiggnac komercyjny sukces.

Z doswiadczen czerpanych z pracy z mtodymi firmami zro-
dzit sie w KPT program akceleracyjny, ktérego celem jest
przyspieszanie rozwoju przedsiebiorstw. Pomaga w tym
wsparcie ekspertdw, mentoring ze strony doswiadczonych
ludzi biznesu, dostepne sa granty. Coraz wieksza role od-
grywa wspotpraca poczatkujacych innowatoréow z duzymi
firmami otwartymi na nowe rozwigzania technologiczne
czy biznesowe. W programie akceleracyjnym wzieta dotad
udziat prawie setka start-upow.

Elektryzujacym przedsiewzieciem KPT o zasiegu miedzyna-
rodowym jest Digital Dragons. To jedno z najwazniejszych
wydarzen biznesowych w europejskiej branzy gier. Gromadzi
nie tylko licznych twdrcoéw i producentéw gier, lecz takze
inwestorow, wydawcow i duze studia gamedev poszukujgce
talentéw. Ubiegtoroczna, jubileuszowa edycja odniosta spek-
takularny sukces, gromadzac 2100 os6b reprezentujacych
ponad 600 firm z blisko 40 krajow - nie tylko Europy, lecz
takze obu Ameryk, Azji oraz Afryki.

- Digital Dragons to prawdziwe swieto branzy gier. Cieszy nas,
ze udato sie uczynic z Krakowa idealne miejsce do rozwoju
studidow gamedeveloperskich - mowi Krzysztof Krzysztofiak,
dyrektor dziatu parku technologicznego w KPT. Najblizsza
edycja tego wydarzenia odbedzie sie w 15-16 maja 2023 r.
w Centrum Kongresowym ICE w Krakowie.

Wiecej informacji o szansach i mozliwosciach, jakie daje
wspotpraca z KPT, na stronie www.kpt.krakow.pl.

KRAKOWSKI
|< PARK
TECHNOLOGICZNY
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BIZNES RODZINNY

TRWALY

NA POKOLENIA

Sukcesja to cos wiecej niz tylko przekazanie majqtku albo sterow
firmy - cho¢ aspekty prawne i podatkowe odgrywajq tu ogromnq
role. Warto, aby przedsiebiorca duzo wczesniej i dobrze jq
zaplanowat. Wkrotce przepisy otworzq nowe mozliwosci

Ponad 8 bln dol. - taki przychdd wygenerowaty w ubiegtym
roku na swiecie firmy rodzinne. Gdyby zsumowac wynik
zaledwie pot tysigca najwiekszych z nich, z powodzeniem
mogtyby konkurowac z najwiekszymi gospodarkami swia-
ta - USA i Chinami - wynika z raportu przygotowanego
przez EY i Uniwersytet St. Gallen. Wskazuje on jednak
rowniez, ze sredni wiek cztonka zarzadu takiej firmy wy-
nosi 62 lata. Niemal 80 proc. wtascicieli firm rodzinnych
mysli o przekazaniu nadzoru mtodszemu pokoleniu. To
jednak nie kwapi sie do przejecia biznesu rodzinnego,
a jak wskazuja inne badania, az 70 proc. przedsiebiorstw
rodzinnych jest likwidowanych lub przejmowanych przez
firmy zewnetrzne.

Skutecznym zabezpieczeniem firmy rodzinnej jest
witasciwie zaplanowana i przeprowadzona sukcesja,
ktéra moze trwaé nawet kilka lat.

Nalezy na nig spojrzec¢ przez pryzmat dwoch aspektow.
Pierwszy to przekazanie firmy, budowanej przez lata, kolej-
nemu pokoleniu. Oczywiscie marzeniem kazdego wtasciciela
rodzinnego biznesu jest zabezpieczenie go dla potomkdw,
a najczestsze zatozenie to przejecie firmy przez dzieci. | tu
pojawia sie drugi aspekt. Co w przypadku, kiedy nie ma po-
tencjalnych sukcesoréw, a zachodza zdarzenia wymuszajgce
nagta sukcesje firmy?
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SUKCESJA W DZIALALNOSCI
JEDNOOSOBOWEJ

Przez lata byt z tym duzy problem. W przypadku najpowszech-
niejszej formy prowadzenia biznesu w Polsce, czyli jednooso-
bowej dziatalnosci gospodarczej, dopiero w 2018 r. zostata
uchwalona ustawa regulujgca sukcesje firm zarejestrowanych
w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
(CEIDG). Wprowadzita ona m.in. zarzad sukcesyjny, czyli forme
tymczasowego kierowania przedsiebiorstwem w nagtych
sytuacjach. Chodzito o to, aby da¢ nastepcy czy nastepcom
prawnym czas na podjecie decyzji, czy chcg kontynuowac
dziatalnos¢ na wtasny rachunek, sprzedac firme, czy ja
zamknac. Aby to byto mozliwe, przedsiebiorca musi zgtosic
w CEIDG zarzadce sukcesyjnego. Ten bedzie mogt przejac
prowadzenie firmy od razu, bez udziatu notariusza, i trwa to
zazwyczaj do czasu zatatwienia formalnosci takich jak np.
spadkowe. Dlatego gdy myslimy przysztosciowo i planujemy
proces sukcesji, warto rozwazy¢ zmiane formy prowadzonej
dziatalnosci i zabezpieczy¢ w ten sposdéb swoj biznes.

SUKCESJA WIELOPOKOLENIOWA

Choc¢ decyzje w zakresie sukcesji podejmuje oczywiscie sam
przedsiebiorca, nie jest to juz - sita rzeczy - wytacznie jego
indywidualna sprawa. A do przekazania jest cos wiecej niz
tylko majatek firmy.

INFORum Gospodarcze kwieciert 2023



Rozmowy o sukcesji bardzo czesto sa odktadane na pdzniej.
Z réznych wzgleddw réwniez tych emocjonalnych. Jednak
takie rozmowy sa kluczowe i pomagajg okresli¢ potrzeby
oraz oczekiwania wszystkich interesariuszy. Pozwalaja tez
wypracowac wspdlne podejscie do najistotniejszych obszaréw
rodzinnego biznesu. Dokonujagc sukcesji, przekazujemy nie
tylko wtasnosc i wtadze, lecz takze wiedze i wartosci, ktére
do tej pory ten majatek z sukcesem pomnazaty.

- Patrzqc z perspektywy przedsiebiorcy,

sukcesja jest procesem bardzo zto-

zonym i wymaga zwrocenia uwagi

na wiele aspektow juz na wcze-

snym etapie jej planowania. Ten

temat coraz czesciej pojawia sie

w rozmowach z naszymi klientami.

Spodziewamy sie, ze prawie potowa

firm prywatnych stanie przed tym wy-
zwaniem w ciggu najblizszych kilku lat i bedzie
to jeden z wiodgcych obszarow w bankowosci
prywatnej - mowi Michat Waleczak, dyrektor
Departamentu Strategii i Rozwoju Bankowosci
Prywatnej w Banku Pekao S.A.

Bankowos¢ prywatna ze swej natury oznacza wszechstronne
i kompleksowe wsparcie klienta w jego sprawach stuzbowych
i nie tylko. Podobnie mieszany jest rowniez charakter sukcesji.

- W Banku Pekao S.A. zajmujemy sie tematem
sukcesji w ramach Pionu Bankowosci Prywatnej
i Produktow Inwestycyjnych, gdzie w wiekszosci
przypadkow to wtasnie bankierzy jako pierwsi
uczestniczg w rozmowach na ten temat. Nasi klienci
bardzo ceniq sobie dtugofalowe relacje i bezposredni
kontakt z doradcq, ktdremu ufajq i z ktorym mogag
porozmawiac w zasadzie o wszystkim - dodaje
Michat Waleczak.

NOWE PRZEPISY

Juz wkrétce, bo 22 maja, wejda w zycie przepisy ustawy
o fundacji rodzinnej, uchwalonej 26 stycznia tego roku.
Otwiera ona przed przedsiebiorcami nowe mozliwosci
i pozwala ustalic¢ reguty zarzadzania firma oraz majatkiem
fundatora w horyzoncie wielopokoleniowym. Do tej pory
polscy przedsiebiorcy zainteresowani takim rozwigzaniem
musieli korzystac z rozwigzan dostepnych poza granicami
kraju typu fundacje zagraniczne czy trusty.

Jak zauwaza Michat Waleczak, problemem, z jakim niejedno-
krotnie musza sie mierzy¢ wtasciciele firm, jest znalezienie
sukcesora, ktéremu przekaza ster. - Wiemy, ze mniej niz
10 proc. dzieci klientow jest zainteresowanych przejeciem
biznesu rodzinnego. Miedzy innymi w takich przypadkach
dobrym rozwigzaniem moze byc fundacja rodzinna. Bedzie
mogta ja powotac kazda osoba fizyczna, ktéra jest przedsie-
biorca, wykonujacym wolny zawadd, ktéremu zalezy, aby jego

przedsiebiorczos¢

TEKST PARTNERSKI m ‘ Bank Pekao

wizja i wartosci czy dzieta byty przekazywane z pokolenia
na pokolenia w ksztatcie, w jakim on zechce - wskazuje.

Dodaje, ze zatozenie fundacji rodzinnej moze byc tez dobrym
rozwigzaniem dla przedsiebiorcéw, ktorym zalezy na zabez-
pieczeniu integralnosci firmy i zapobiezeniu rozproszenia
udziatéw, aby jej funkcjonowanie nie ulegto zachwianiu.
Dodatkowo fundator bedzie mégt potaczyc ze soba trzy
ptaszczyzny: firme, wtasciciela i rodzing, a cel, ktéry powinien
temu przyswiecacd, to zgodnie z ustawg ochrona majatku
rodzinnego i pomnazanie go dla kolejnych pokolen.

Wazne jest, aby przygotowania do zatozenia fundacji ro-
dzinnej rozpoczac od rozmoéw z cztonkami rodziny i zaufa-
nym doradca. Odpowiednie przygotowanie takich zatozen
pozwoli na zapewnienie integralnosci i zabezpieczenie
majatku rodzinnego. To kluczowe dla zachowania rodzinnego
charakteru biznesu.

Pierwsze kroki przy
planowaniu sukcesji

Okreslenie potrzeb i oczekiwan
wszystkich interesariuszy - obecnych
i przysztych pokolen

Audyt majatku rodzinnego
i przedsiebiorstwa

Ustalenie przysztych sukcesoréw

Przygotowanie sukcesoréw
i wytonienie lidera

W przypadku braku sukcesoréw
rozwazanie np. sprzedazy firmy
w odpowiednim momencie

Uregulowanie aspektéw prawnych,
podatkowych oraz finansowych
zwigzanych z prowadzong firma rodzinna
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Niemal co siédmy
przedsiebiorca, a wsrod mikro
co szosty, zawiesit dziatalnosé,
co moze swiadczyc o walce

o przezycie lub probie
przeczekania rekordowej
kumulacji kryzysow. Aktywni
przedsiebiorcy stali sie z kolei
bardzo ostrozni w zaciqganiu
zobowiqzan

Liczba firm koriczacych i zawieszajgcych dziatalnos¢ mocno
przewyzsza liczbe tych, ktdre sie rejestruja lub odwie-
szaja dziatalnos¢ - wynika z analizy Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG), groma-
dzacej dane o przedsiebiorcach prowadzacych dziatalnos¢
w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej lub
spotki cywilnej. Dezaktywacja nasila sie trzeci rok z rzedu:
w 2021 r. ubyto nam ponad 18 tys. aktywnych firm,
aw 2022 juz prawie 76 tys.

W 2022 r. wptyneto do CEIDG prawie 193 tys. wnioskow
w sprawie zakonczenia dziatalnosci gospodarczej i 345,5
tys. dotyczacych zawieszenia dziatalnosci. tgcznie dezak-
tywowato sie wiec rekordowe 538,2 tys. przedsiebiorstw.
Poprzednio najwiecej zawieszen i likwidacji (492 tys.). odno-
towano w rejestrze w 2017 r. Wczesniej liczba ta oscylowata
wokot 400 tys.

OCENY | OBAWY

W prowadzonych przez GUS comiesiecznych badaniach
klimatu koniunktury przyttaczajaca wiekszosc przedsiebior-
cow i menedzerdw stwierdza, ze sytuacja w ich branzy jest
umiarkowanie zta, zarazem ponad jedna trzecia obawia sie
radykalnego jej pogorszenia: spadku zamowien i problemaow
finansowych. Mimo Ze katastroficzne prognozy dotad sie
nie sprawdzaty, formutowane sa konsekwentnie od ponad
dwach lat.

W badaniu z marca 2023 r. jedynie przedsiebiorcy i mene-
dzerowie prowadzacy biznes w obszarze informacji i komu-
nikacji oraz ustug finansowych i ubezpieczeniowych ocenili
koniunkture korzystnie (ale ponizej sredniej dtugookreso-
wej). Najbardziej pesymistyczni okazali sie przedstawiciele
budownictwa.
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Jako gtéwne zZrodto pesymizmu dwie trzecie przedsiebiorcow
wskazuje od miesiecy ,niepewnosc ogolnej sytuacji gospodar-
czej”, azaraz potem: ,koszty zatrudnienia”, ,niejasne, niespdjne
i niestabilne przepisy prawne” oraz ,wysokie obcigzenia na rzecz
budzetu panstwa”. Czes¢ ,plag” ma wiec — w opinii biznesu
- charakter zewnetrzny (wojna, pandemia, koszty surowcéw, do
pewnego stopnia inflacja), a czesc¢ wewnetrzny (wadliwa polityka
panstwa, chaotyczne zmiany prawne, zwtaszcza w systemie
podatkowym i sktadce zdrowotnej, ale takze inflacja - ponad
dwa razy wyzsza niz w strefie euro czy w Niemczech).

Sytuacja przedsiebiorcéw zalezy od wojewddztwa. W potowie
mniej rozwinietych regiondw Polski dynamicznie spada liczba
rejestrowanych dziatalnosci, a rosnie liczba wykreslanych z re-
jestrow. W kilku regionach liczba jednoosobowych dziatalnosci
zaczeta w zesztym roku - pierwszy raz od dekady - topniec.
W statystykach ogdlnokrajowych nie wyglada to Zle, poniewaz
bogatsze regiony, za sprawag metropolii (Warszawa, Krakdw,
Wroctaw, Tréjmiasto, Poznan) notuja wcigz potezna nadwyz-
ke nowo rejestrowanych firm nad
wykreslanymi z rejestrow.

Dynamicznie zmienia sie jednak struk-
tura jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych. Méwiac obrazowo:
w miejsce 10 tradycyjnych bizneséw
(handel, gastronomia, hotelarstwo,
piekarnictwo, ustugi fryzjerskie, taxi...)
powstaje 1Tnowych, w coraz wiekszym
stopniu zwigzanych z nowymi produk-
tami i ustugami, przede wszystkim
w informacji i komunikacji (gtownie IT).

GDZIE LEPIEJ, GDZIE GORZEJ

Badanie nastrojow w firmach zrobione przez GUS w marcu
2023 r. dowiodto po raz kolejny, ze - mimo lekkiej poprawy
w pordwnaniu z lutym - w wiekszosci obszaréw gospodarki
utrzymuja sie negatywne oceny koniunktury, a wskaznik ogélne-
go klimatu koniunktury jest nizszy od sredniej dtugookresowe;j.

W szczytach pandemii wykresy wskaznika pikowaty w dot, przy-
bierajgc np. w gastronomii i hotelarstwie wartosc -80, a nawet
ponizej -90 (najgorszy mozliwy wynik to -100) - tak miazdzaca
byta przewaga przedsiebiorcéw oceniajgcych swa obecng sytuacje
negatywnie nad tymi, ktérzy uznawali jg za pozytywna; podobnie
wygladato to w przypadku prognoz: czarnowidze dominowali
nad optymistami. Po odmrozeniu gospodarki wykresy poszybo-
waty w gore i chwilami, zwtaszcza w 2021 r. oraz na poczatku
2022 r. (przed rosyjska agresjg na Ukraineg), pozytywnych ocen
i prognoz byto w wigkszosci branz wiecej niz negatywnych. Od
wiosny 2022 r. mamy jednak do czynienia z generalnym zjazdem
nastrojow. Tym ciekawsze wydaje sie lekkie marcowe odbicie.

W kluczowym dla polskiej gospodarki przetworstwie przemy-
stowym przewaga przedsiebiorcéw oceniajacych koniunkture

Zle nad tymi, ktoérzy oceniajg jg dobrze, nieco sie w marcu
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Jako gtowne zrédto pesymizmu
dwie trzecie przedsiebiorcow
wskazuje: ,,niepewnosé ogoélnej
sytuacji gospodarczej”, potem:
+koszty zatrudnienia”, ,,niejasne,
niespodjne i niestabilne przepisy
prawne” oraz ,wysokie obciqzenia
na rzecz budzetu panstwa”

zmniejszyta, co dato wskaznik ogolnego klimatu koniunktury
na poziomie -12,9 (w lutym byto -14). W budownictwie ta prze-
waga byta jeszcze wieksza - wskaznik wyniost -16,9 (wobec
-20,4 miesigc wezesniej). W handlu hurtowym zmalata do -3,1
(wobec -5,7 w lutym), zas w handlu detalicznym do -5,5 pkt
proc. (wobec -8,6 w lutym).

Do zmniejszenia dominacji pesymistéw nad optymistami doszto
tez w zakwaterowaniu i gastronomii: wskaznik wynidst tu -13,7
wobec -22,4 przed miesigcem. W transporcie i gospodarce
magazynowej utrzymat sie na niemal niezmienionym poziomie
(-5,6 wobec -5,2 w lutym).

O stabilizacji nastrojow - ale przy przewadze optymistow
- mozna mowi¢ w branzy informacja i komunikacja: w marcu
wskaznik wyniost tu +10,4 (w lutym +10,3). W finansach
i ubezpieczeniach ksztattowat sie na poziomie +15,3 (wobec
+13,7 miesigc wczesniej).

W przemysle jako Zzrodto swych pro-
blemdw ponad dwie trzecie firm
wskazato ,niepewnosc ogdlnej sytu-
acji gospodarczej”, a ponad potowa
- ,koszty zatrudnienia”, ,wysokie
obcigzenia na rzecz budzetu paristwa”
oraz ,niejasne, niespojne i niestabilne
przepisy prawne”.

Przyczyny ztych nastrojow w bu-
dowlance okazaty sie podobne: dla
ponad 70 proc. firm podstawowym
problemem sg koszty materiatow
oraz koszty zatrudnienia. Ponad 60
proc. wskazuje réwniez wysokie ob-
cigzenia na rzecz budzetu, a ponad potowa - nigjasne, niespdjne
i niestabilne przepisy. Barier w dziatalnosci nie odczuwa tylko
ok. 5 proc. firm i jest to najmniejszy odsetek od dekad.

W handlu Zrodtem niepokoju o przysztosc jest niepewnosc
ogolnej sytuacji gospodarczej (,plaga zewnetrzna”), a zaraz
za nig - niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy (,plaga we-
wnetrzna”). Wzrost kosztéw zatrudnienia stat sie dla ponad
potowy firm wyzwaniem réwnie wielkim jak wzrost obcigzen
na rzecz budzetu panstwa (kolejna , plaga wewnetrzna”).

W zakwaterowaniu i gastronomii kluczowym problemem
- oprécz niepewnosci ogdlnej sytuacji gospodarczej - sg koszty
zatrudnienia: wskazato na nie ponad 70 proc. firm, gdy przed
rokiem 50 proc. 60 proc. narzeka na wysokie obcigzenia na
rzecz budzetu panstwa, ponad potowa - na fatalne przepisy.

W zakwaterowaniu az 42,2 proc. przedsiebiorcéw obawia sie
pogorszenia popytu na swe ustugi, a 38 proc. - pogorszenia
swojej sytuacji finansowej. W gastronomii te odsetki sa tylko
minimalnie nizsze. Wynika to z topniejacej sity nabywczej
konsumentéw i wciaz bardzo wysokich kosztow firm.
Zbigniew Bartus
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Panstwo

ma zapewniac
stabilnosg,
nie chaos

Patrzqc na kondycje gospodarczq
naszych cztonkow czy firm
wspotpracujgcych, nie mozemy narzekac:
skupiamy biznes mocno zaprawiony

w rynkowych zmaganiach, ostroznie
zarzqdzajqcy swoim kapitatem. Jednak
patrzqc na realia, w jakich przyszto
nam dzis funkcjonowac, nie da sie
unikngc stowa: kryzys. Domengq biznesu
jest myslenie strategiczne, patrzenie

w przysztosc, planowanie, aby zapewnic
firmom dynamiczny czy chocby stabilny
rozwoj. Wszystko to stato sie dzis
niezwykle trudne i skomplikowane.

Przedsiebiorcy musza dziata¢ w warunkach skrajnej
niepewnosci i nieprzewidywalnosci. Bezprecedensowe
doswiadczenie pandemii, lockdowny, wywrdcenie
wypracowanych przez lata zasad funkcjonowania
- wydawaty sie doswiadczeniem granicznym. Tym-
czasem nie ma zadnych gwarancji, ze zjawisko sie nie
powtorzy, a zarazem na kryzys pandemiczny natozyty
sie kolejne: rosyjska agresja na Ukraing, szok na rynku
energii i surowcow energetycznych, rekordowa inflacja...

W takich warunkach polscy przedsiebiorcy musza
planowac i podejmowac odpowiedzialne decyzje
dotyczace przeciez nie tylko ich samych, lecz takze
tysiecy pracownikdw, ich rodzin oraz szeroko pojetego
srodowiska. Reprezentanci wtadzy musza to zrozu-
miec, poniewaz bez tego nie da sie podjac¢ dziatan
odpowiadajgcych potrzebom przedsiebiorcow.

Mierzymy sie nie tylko z najwiekszymi od lat kryzysami,
lecz takze ogromnymi wyzwaniami, jak transformacja
energetyczna, cyfrowa, technologiczna. Wydaje sie
oczywiste, ze w takich realiach pafistwo powinno

Michal
Akszalc

-Okinczyc

prezes Matopol-
skiego Zwiqzku
Pracodawcow
Lewiatan

i wiceprezydent
Konfederacji
Lewiatan

by¢ stabilnym i odpowiedzialnym partnerem, a dla
kluczowych branz - wrecz gwarantem wsparcia.

Kluczowa dla biznesu jest stabilnos¢ prawa, zas w przy-
padku, gdy zmiany sa naprawde konieczne - uchwa-
lanie przepiséw w petnym porozumieniu z szeroka
reprezentacja przedsiebiorcow. Tymczasem w Polsce
mamy do czynienia z gigantycznag nadprodukcjg ustaw
i rozporzadzen zmieniajacych przepisy regulujgce funk-
cjonowanie przedsiebiorcow i gospodarki. Nawet zmiany
powodujgce wzrost obcigzen firm, wprowadzajace nowe
podatki, obowiagzki, ograniczenia i warunki, tworzone
sg bez konsultacji i bez rzetelnej analizy wptywu na
gospodarke. Takie prawo staje sie kolejnym - obok ze-
whnetrznych kryzyséw - Zrédtem zagrozer dla rozwoju,
anawet istnienia firm. Chaos prawny uwazamy za jeden
z gtéwnych dzis hamulcéw polskiej gospodarki.

Zmiany systemu podatkowego powinny by¢ planowane
z 3-, 4-letnim wyprzedzeniem. Niezbedne s3 rzetelne
konsultacje z zainteresowanymi (proponujemy, by byty
obowigzkowe niezaleznie od wnioskodawcy) oraz
wystarczajgce, minimum szesciomiesieczne, vacatio
legis, aby dac przedsiebiorcom czas na dostosowanie.
Nigdy wiecej nie powinnismy powtdrzyc scenariusza
wdrazania Polskiego tadu!

Musimy wrdci¢ do rozmowy o autentycznym uprosz-
czeniu systemu podatkowego. A takze o tym, jak
zorganizowac wymiar sprawiedliwosci, by zapewniat
przedsiebiorcom bezpieczenstwo. Przy tak niespraw-
nych sadach dochodzenie swoich naleznosci jest
dramatycznie utrudnione.

Permanentnym problemem polskich przedsiebior-
cow jest tez od kilku lat coraz bardziej ograniczona
podaz wykwalifikowanych pracownikéw. W realiach
katastrofy demograficznej i starzejgcego sie spote-
czenstwa ten problem bedzie narastat. Widzimy tu
pole do wielkiej aktywnosci paristwa.
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Gospodarka,
glupcze!

Jako samorzqgdowiec z ponad 30-letnim
stazem stwierdzam, Zze samorzqd
terytorialny nie tylko powinien,

ale wrecz jest odpowiedzialny za
tworzenie warunkow i promocje

Zycia gospodarczego. Jest to jedno

Z najwazniejszych zadan wtasnych
samorzqgdu i jego ustawowy obowiqgzek,
tak jak organizacja oswiaty, zapewnienie
mieszkaricom wody pitnej czy tez
gospodarka odpadami albo budowa
infrastruktury.

Wolny rynek i globalizacja powoduja, ze z jednej
strony jest coraz wiecej mozliwosci dla odwaznych
i aktywnych biznesmendw, ale z drugiej przedsiebior-
cy dziatajg w warunkach nasilajacej sie konkurencji,
zwtaszcza wobec gospodarek silnie wspieranych
przez panstwa pomocg publiczng, jak niemiecka
(200 mld euro na rozwdj wybranych dziedzin go-
spodarki) czy francuska (100 mld euro).

Czasy kryzysoéw i zawirowan w globalnym zyciu
gospodarczym to takze okazja dla Polakow na
tworzenie nowych firm i przedsiewziec. Naszym
atutem jest sektor matych i Srednich przedsiebiorstw,
ktore cechuja sie kreatywnoscia, elastycznoscia,
zdolnoscig przystosowania i szybkoscia decyzji.
Ich powodzenie zalezy jednak takze od otoczenia,
za ktére w znacznym stopniu sg odpowiedzialne
wtadze lokalne i regionalne.

Stymulowanie rozwoju gospodarczego jest mozliwe
dzieki bardzo szerokiemu katalogowi narzedzi,
ktore jednostki samorzadu terytorialnego maja do
dyspozycji: od ulg i zwolnien podatkowych, przez
obnizanie stawek optat i podatkdw, po inwestycje

Kazimierz
Barczyk

przewodniczgcy
Stowarzyszenia
Gmin i Powiatow
Matopolski,
wiceprzewodniczgcy
Sejmiku
Wojewodztwa
Matopolskiego

gminy w infrastrukture techniczng i spoteczng,
a takze rozwdj rynku pracy i instytucji wsparcia
biznesu. Gminy moga kreowac rozwdj gospodarczy
réwniez poprzez polityke cen za ustugi komunalne,
tworzenie funduszy pozyczkowych, poreczeniowych
czy w koncu realizacje ambitnej, dobrze opracowanej
dtugookresowej strategii rozwoju gminy.

Aktywna proprzedsiebiorcza polityka wtadz lokalnych
moze dac wspaniate rezultaty, czego przyktadem
w Matopolsce sa Dobczyce, Niepotomice, podkra-
kowska Wielka Wies, przez kolejne dwa lata lider
rozwoju gospodarczego wsrod wszystkich polskich
gmin wiejskich, czy Swietokrzyski Jedrzejow.

Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego wspiera
systemowo regionalnych i lokalnych przedsiebior-
céw. Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci
w perspektywie lat 2014-2020 wsparto kwota
6 mld zt kilka tysiecy réznych podmiotdw, w tym
kwotg 2 mld zt przedsiebiorcéw. Podobnie Mato-
polska Agencja Rozwoju Regionalnego systemowo
wspiera przedsiebiorcow grantami, doradztwem
inwestycyjnym, ubezpieczeniami, funduszami
gwarancyjnymi.

W koricu gminy, powiaty i wojewddztwa powinny
realizowac dziatania o charakterze promocyjnym,
zwigzane z tworzeniem i uczestnictwem w insty-
tucjach wsparcia biznesu. Konieczne jest rowniez
prowadzenie aktywnego marketingu terytorialnego,
dzieki ktéremu ksztattuje sie i promuje oferte i walory
gminy, formuje pozytywny wizerunek regionu, gmin
i podmiotow lokalnych.

Zatozone w 1991r. i od tego czasu kierowane przeze
mnie Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Matopolski
od poczatku swojego istnienia ktadzie silny nacisk
na rozwoj gospodarczy oraz kluczowa wspotprace
samorzadu terytorialnego i két gospodarczych.

J
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Przedsiebiorcy
powinni mie¢
wiekszy wplyw
na decyzje
panstwaiwladz
lokalnych

OdpowiedZ na pytanie, jakq skale
powinien miec¢ interwencjonizm
paristwowy, wcale nie jest dzis
oczywista. Globalny kryzys wywotany
pandemiq, przerwaniem taricuchow
dostaw i wojng w Ukrainie zmusit

wielu przedsiebiorcow do szukania
pomocy w parnistwie i jego instytucjach.
Jak sie wydaje, systemowe dziatania
zaradcze na czas kryzysow powinny by¢
uwzglednione w strategicznych planach
rzqdzqcych, tak samo jak istniejg

plany na wypadek powodzi, katastrofy
naturalnej lub wojny.

Na czas spokojnego gospodarowania najwazniejsza
rzecza jest z kolei stabilne, w miare mozliwosci
nieskomplikowane i przyjazne przedsiebiorcom
prawo. Jest to od wielu lat nasz postulat. Niestety,
wedle raportu TMF Group ,The Global Business
Complexity Index 2021, Polska uplasowata sie
na 2. miejscu w Europie i na 10. na swiecie wsrod
panstw posiadajacych najbardziej ztozone prze-
pisy regulujace prowadzenie biznesu. Kolejnym
dowodem na lekcewazenie przez ustawodawce
naszego postulatu byto przeforsowanie przez rzad
w trakcie wywotanego przez pandemie kryzysu
pakietu ustaw zwanego Polskim tadem. Fatalnie i na
kolanie napisane przepisy wprowadzity niebywate
wprost zamieszanie w codziennym zyciu milionéw
pracodawcow i ich pracownikdw.

Sebastian
Chwedeczko

prezydent Izby
Przemystowo-
Handlowej

w Krakowie

Dla przedsiebiorcow wazne jest, aby stanowienie
prawa w dziedzinie gospodarki odbywato sie bez
pospiechu w ramach rzeczywistych konsultacji
spotecznych i zmierzato do uproszczenia przepisow,
a nie kolejnych nadregulacji. Rzecznik MSP stusznie
postuluje, ze uchwalane zmiany winny byc objete
minimum szesciomiesiecznym vacatio legis, zeby
dac przedsiebiorcom czas na przygotowania.

Rowniez samorzady lokalne powinny sie starac
wspierac rozwdj przedsiebiorczosci poprzez stano-
wienie prorozwojowego prawa lokalnego, zwtaszcza
w obszarze planowania przestrzennego. Wazna
role maja do odegrania inwestycje infrastruktu-
ralne. Niezbedne jest jak najczestsze konsultowa-
nie z przedsiebiorcami zapiséw wptywajacych na
funkcjonowanie gospodarki. Nie zawsze tak sie
dzieje. Wezmy pomyst budowy metra. Krakdw jest
jednym z dwdch miast w Polsce, w ktdérych liczba
mieszkancéw wzrasta. To rodzi nowe wyzwania
transportowe - scisle zwigzane z generowaniem
nowych miejsc pracy oraz tworzeniem przez miasto
prorozwojowych impulséw. Mimo to do dzis przed-
siebiorcy krakowscy nie doczekali sie zaproszenia na
rozmowy w tej sprawie, a decyzje wtadzy zapadaja
w oderwaniu od jasnych wynikéw referendum oraz
uchwalonych przez samo miasto w latach 2014
i 2018 dokumentow strategicznych.

Przedsiebiorcy mieliby znacznie wiekszy wptyw na
decyzje panistwa i wtadz lokalnych, gdyby istniat
w Polsce powszechny samorzad gospodarczy.
Z danych Ministerstwa Rozwoju i Technologii wy-
nika, ze na koniec 2022 r. byto w Polsce 2,62 min
aktywnie dziatajacych przedsiebiorstw, a zgodnie
z rejestrem REGON ponad 4,8 min podmiotow
prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza. Mamy tu
wiec do czynienia z ogromng grupa spoteczna,
ktora nie ma jednolitej reprezentacji zawodowe;j.
To powinno sie zmienic.
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Czego
oczekujemy
od panstwa
i samorzqgdu

Jestem reprezentantem prastarej
Krakowskiej Kongregacji Kupieckiej,
ktora zatoZona zostata w 1410 r.,

za panowania krola Wtadystawa
Jagietty. Niewiele jest w Polsce
zwiqzkow i stowarzyszen o tak
bogatym rodowodzie. Kongregacja
chlubi sie nazwiskami krakowskich
kupcow i restauratorow. Oni to nadali
ksztatt srodmiejskim kamienicom

i patacom, rozwijali samorzqgdowe
instytucje, wywierali wptyw na rozwoj
gospodarczy catego kraju.

Nadal mamy silny wptyw na PKB, choc z bdlem
musze przyznac, ze spotykamy sie z coraz wigkszymi
problemami w swobodnym dziataniu ku pozytkowi
wszystkich mieszkancéw Krakowa oraz licznych
turystow. Przyczyne tego widze zaréwno po stronie
panstwa, jak i po stronie samorzadu lokalnego.

Jako kupcy i przedsiebiorcy dziatajgcy w branzy tury-
styczno-gastronomicznej nie czujemy odpowiedniego
wsparcia, a rosngce koszty zabijaja chec do rozwi-
jania firm. Wielkie podwyzki cen pradu, gazu, paliw
ptynnych, ciggle rosnace koszty pracownicze (ZUS,
podatki) doprowadzity wiele matych przedsiebiorstw
do bankructwa. W dodatku dziatania lokalnego sa-
morzadu nie sprzyjaja przedsiebiorcom. Tu musze
wspomniec o bezwzglednej uchwale krajobrazowe;j,
ktéra wielu firmom zabronita reklamowania swojej
dziatalnosci. Przedsiebiorcy w sercu miasta borykaja
sie takze z problemami transportowymi. Urzednicy
ograniczaja, na korzysc¢ rowerzystéw, dostepnosé
ulic dla ruchu kotowego, a np. w Rynku Gtéwnym
chca ograniczy¢ czas dostaw towardw.

Wieslaw
Jopek

prezes Krakowskiej

Kongregadji
Kupieckiej

Inny problem, z ktérym boryka sie nie tylko Krakow,
wynika z ograniczania czasu pracy ogrodkow ka-
wiarnianych. A przeciez to my, kupcy krolewskiego
Krakowa, zaproponowalismy umowe spoteczng pod
nazwa Krakowskie Porozumienie - Dobre Praktyki
w Zakresie Odpowiedzialnej Sprzedazy, w ramach
ktdrej przedsiebiorcy zgodzili sie na niesprzedawanie
alkoholu w sklepach detalicznych w godz. 24.00-5.30.
Niestety, brak zainteresowania udziatem w poro-
zumieniu wiekszych stacji paliw i hipermarketow
uczynit nasza propozycje mato skuteczna.

Branzy gastronomicznej i turystycznej stawia sie
absurdalny zarzut, ze przez nasza dziatalnos¢ mia-
sto staje sie niewygodne do zycia z powodu hatasu
itp., i dlatego mieszkancy opuszczaja swoje lokale,
szukajac ciszy na obrzezach miasta. W odpowiedzi
zapytam: a co sie dzieje z tymi opuszczonymi loka-
lami? Czyz nie sa zamieniane w pokoje goscinne,
hostele i sklepy? Czy nie stanowia Zrédta dochodu
rzekomo skrzywdzonych?

Krakowska Kongregacja Kupiecka, $wiadoma wielo-
wiekowej tradycji, nieustajgco wspiera miasto i jego
mieszkancow, animuje i umacnia szeroko rozumiana
przedsiebiorczos¢ oraz tworzy niepowtarzalny klimat
krakowskich ulic, tak ceniony i uwielbiany przez
turystow z catego Swiata. Styniemy z organizacji
wysoko ocenianych Jarmarkéw Bozonarodzeniowych
i Jarmarkow Wielkanocnych oraz Festiwalu Pierogéw.
Te wydarzenia przyciggaja ttumy ze Swiata i sprawiaja,
ze marka Krakowa jest wszedzie rozpoznawalna.

Nieraz juz pokazalismy w Krakowie, ze bardzo zalezy
nam na zgodnym wspotdziataniu, i udowodnilismy,
ze mozna wypracowac kompromis w najtrudniej-
szych sprawach. Od naszego panstwa oczekujemy
jasnych i stabilnych przepiséw oraz ochrony na czas
kryzyséw. Od samorzadu lokalnego - zrozumienia
i checi sensownej rozmowy o problemach.

J
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Ustawodawca
zapomniat,

ze to
przedsiebiorcy
tworzq miejsca
pracy i PKB

0Od I0 lat mam zaszczyt i przyjemnosc
petnic funkcje prezesa zarzgdu
Matopolskiej Izby Rzemiosta

i Przedsiebiorczosci w Krakowie. Przez
ten czas niejednokrotnie wystepowatem
w obronie praw rzemiesinikow, ktorzy
napotykali na przeszkody wstrzymujgce
rozwoj prowadzonych przez nich
przedsiebiorstw. Najczestszq przyczynq
takiego stanu rzeczy byto wprowadzenie
nieprzemyslanego w skutkach
ustawodawstwa.

Wydawac by sie mogto, ze z uptywem czasu legislacja
zyska na jakoscii stanie sie bardziej transparentna, jasna
i uwzgledniajgca pojecie sprawiedliwosci spotecznej.
Niestety, Smiato mozna stwierdzi¢, ze w ostatnich la-
tach jakkolwiek rozumiana sprawiedliwos¢ spoteczna
zostata zdeptana. Bo jak inaczej mozna nazwac stan,
w ktorym to od grupy najbardziej zaangazowanej
w budowe panstwa, tj. od przedsiebiorcéw, posta-
nowiono pobierac kolejny podatek, wysublimowanie
nazwany ,sktadka na ubezpieczenie zdrowotne”.
Smiem twierdzi¢, ze ,podatek” ten jest tylko jedna
z wielu form bezpardonowego pozyskania pieniedzy
przez wtadze, ale juz zidentyfikowana, wynikajaca ze
zmian wprowadzonych przez ,Polski tad”.

Zatrwazajace jest to, ze ustawodawca, rozdyspono-
wujac w swej hojnosci finansowej szereg réznych
Swiadczen, dodatkéw, subwencji - nie pomyslat
o przedsiebiorcy, przedsiebiorczosci i o przysztosci
nauki i gospodarki. Nie pomyslat o rzemiosle i jego
przedstawicielach. Konkret? Prosze bardzo.

Janusz Kowalski

prezes Matopolskiej Izby Rzemiosta
i Przedsiebiorczosci, wiceprezes Zwigzku
Rzemiosta Polskiego

W ramach ksztatcenia dualnego mtodociany pobiera
zaréwno nauke teoretyczng w szkole branzowej, jak i na-
uke praktyczna w zaktadzie rzemiesIniczym. Rzemieslnik
przyjmuje mtodocianego do pracy w celu przygotowania
zawodowego na okres 36 miesiecy. Przez ten czas jest
zobowigzany zapewni¢ mtodocianym pracownikom
opieke, warunki materialne, organizacyjne, umozliwia-
jace organizacje zajec praktycznych. Jezeli mtodociany
skonczy szkote branzowa z wynikiem pozytywnym
i zda egzamin czeladniczy, rzemiesInik zyskuje prawo
wystapienia o dofinansowanie kosztéw ksztatcenia
mtodocianego pracownika. Za okres 36 miesiecy ksztat-
cenia mtodocianego rzemiesInikowi przystuguje kwota
8 493,13 zt, co oznacza, ze za miesigc rzemiesinikowi
przystuguje kwota 235,92 zt.

Mimo tego, ze ustawodawca - posiadajac komplet
danych, z ktérych wynika, ze sita polskiej gospodarki
jest wykwalifikowany pracownik, tudziez rzemiesinik
- nie inwestuje w przysztosc kraju i nie wspiera tych
przedsigbiorcow - rzemieslnikéw, ktdérzy, podejmujac
sie praktycznej nauki zawodu mtodocianego, nie
tylko pomagajg wtasnemu przedsiebiorstwu, lecz
takze buduja nasz polski produkt krajowy brutto,
ktory bez rzemieslniczych rak do pracy pozostanie
na marnym poziomie.

Za miesiqc ksztatcenia
mtodocianego
rzemieslnikowi
przystuguje

kwota 235,92 zt
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Rozwoj
gospodarczy
stuzy
wszystkim
mieszkancom

Dla przedsiebiorcow jednym

Z najbardziej istotnych aspektow jest
stabilnos¢ warunkow prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Paristwo
nie jest w stanie zapobiec wielu
kryzysom zewnetrznym, ale powinno
zapewniac stabilnos¢ systemu
podatkowego i jak najmniej ingerowac
w gospodarke. W czasach kryzysu
dobrym rozwigzaniem moze byc
chocby zmniejszanie obcigzen (a
takim stata sie dla wielu firm np.
stale windowana ptaca minimalna)
oraz wprowadzenie dobrowolnego
ZUS. Biznes mozie byc tez wspierany
poprzez tworzenie specjalnych stref
ekonomicznych i systemu ulg.

Z punktu widzenia naszej branzy kluczowe dla
rozwoju sg tworzenie przez samorzad plandow
miejscowych oraz przygotowywanie terendow
w zakresie infrastruktury i drog. Pozadane
bytoby wprowadzenie przez wszystkie gminy

Piolr
Legierski

prezes
Stowarzyszenia
Budowniczych

Domow i Mieszkari

specjalistycznych wydziatéw obstugi inwestora.
Bez tego nie zwiekszymy szybko liczby nowych
mieszkan i domaow.

Warto pamietac, ze to przedsiebiorcy tworza
miejsca pracy i ptaca podatki. Z dziatalnosci
deweloperow miasto zyskuje co roku z samych
podatkéw dziesigtki miliondw ztotych. Przede
wszystkim jednak to wtasnie deweloperzy wy-
budowali w stolicy Matopolski przyttaczajaca
wiekszo$¢ nowych mieszkan, w tym stworzyli
w Krakowie baze mieszkaniowa dla pracownikow
korporacji. To dlatego pod Wawelem pojawiaja
sie wcigz nowi inwestorzy z dynamicznie rozwi-
jajacego sie sektora ustug. Bez nowych mieszkan
- spetniajacych ich oczekiwania - bytoby to po
prostu niemozliwe.

Rola organizacji i stowarzyszen gospodarczych jest
m.in. wskazywanie na podstawie wiedzy i doswiad-
czen biznesowych rozwigzan pozwalajacych na
rozwoj gospodarczy. Zajmujemy sie takze reprezento-
waniem srodowiska przed wtadzami samorzadowymi
i rzadowymi. Opiniujemy projekty i wskazujemy na
mozliwosci wprowadzania jak najbardziej efektyw-
nych zmian. Staramy sie wskazywac rozwigzania
stuzagce tworzeniu miegjsc pracy i zwiekszaniu PKB,
acozatym idzie - poziomu i jakosci zycia wszystkich
mieszkancow.

Warto pamietac, Ze to przedsiebiorcy tworzq
miejsca pracy i ptacq podatki. Z dziatalnosci
deweloperow miasto zyskuje co roku z samych
podatkow dziesiqtki milionow zfotych
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Panstwowe
- prywatne.
Reaktywacja

Polityka rzqdzqcych Polskq 6smy rok
przyniosta nowe-stare rozroznienie
dziatalnosci gospodarczej - prywatnej
i panstwowej. Mamy cos, co znaliSmy
doskonale w czasach PRL - ale

w nowej odstonie. Paristwowe firmy
dziatajq niby w ramach zasad
ekonomii, ale nie zawsze zysk jest
gtownym imperatywem dziatania,
mozina je tez w kazdej chwili
»dokapitalizowac” z publicznych
srodkow. Czyli z podatkow

ptaconych m.in. przez prywatnych
przedsiebiorcow. Dochodzi do

tego karuzela na stanowiskach
kierowniczych wynikajgca nie

Z szukania najlepszych fachowcow, ale
nagradzania swoich.

Najwazniejsza cecha tych ,firm” jest to, ze czesto
dziataja nie dla pozytku publicznego, ale po to, by
gromadzi¢ srodki na potrzeby wyborcze partii rza-
dzacej. Dobitnie pokazato to sztuczne utrzymywanie
wysokich cen paliw na stacjach benzynowych, gdy
ceny na rynkach radykalnie spadty.

Co do pomocy paristwa dla przedsiebiorcow prywat-
nych, to chciatbym sie dowiedzied, ile rzeczywiscie
kosztowaty tarcze covidowe, bo z doswiadczenia
wiem, ze prawie wszyscy ,obdarowani” sptacaja
25 proc. uzyskanej pomocy PFR, a duza czes¢ musi
oddac¢ 50 proc.

Samorzadnosc gospodarcza, zwtaszcza na poziomie
lokalnym, przemienita sie w zwigzki towarzyskie
organizujace lokalne imprezy, pozbawione wiary
w jakikolwiek wptyw na polityke wtadzy. Gtos

Marek
Malec

prezes Galicyjskiej
lzby Gospodarczej,

sekretarz
Matopolskiego
Porozumienia
Organizacji
Gospodarczych

duzych organizacji, cho¢ styszalny, takze nie jest
przez decydentéw stuchany.

Samorzady terytorialne, myslac o przedsiebiorcach,
maja na uwadze gtownie zwiekszenie podatkow.
W pewnym sensie nie nalezy sie temu dziwic, po-
niewaz dochody samorzaddw sa stale ograniczane,
a subwencje rzadowe nie wystarczaja na pokrycie
zleconych zadan, jak szkolnictwo, placéwki lecznicze,
placowki kultury. Jakos¢ ustug publicznych spada,
o co mieszkancy obwiniaja wtadze lokalne - chyba
o to chodzito wtadzy centralnej.

Gtéwnym narzedziem sprawowania wtadzy staty sie
transfery pieniezne do wybranych grup spotecznych.
Opozycja probuje is¢ tg sama droga. To zmienia obraz
zadan i funkcji paristwa. Coraz popularniejsze, zwtaszcza
wsréd mtodych przedsiebiorcow, jest hasto gtoszone
przez Konfederacje: ,Zero podatkéw”. Stato sie nosne,
bo jesli nasze podatki maja byc rozdawane przez ,gtow-
nego ksiegowego panstwa” na cele, ktére i tak musimy
potem optacic z prywatnych srodkéw, to moze pomirimy
ksiegowego? Zeby péjsc¢ do lekarza, nie potrzeba NFZ-u.
By wystac dziecko do szkoty, nie potrzeba publicznej
edukacji. Sami bedziemy wiedzie¢, co sfinansowac.
Panstwo jest potrzebne tylko do pilnowania porzadku
i bezpieczenstwa, reszte zorganizujemy sami. Takie oto
wyobrazenie o ,wolnosci gospodarczej” - dla silnych,
tych, ktérych bedzie stac - jest upowszechniane w Polsce
XXlw.... To skutek pseudoopiekuriczej, a tak naprawde
klientystycznej i rozdawniczej polityki wtadzy.

Wtadza trabi o srednich zarobkach na poziomie
ponad 7 tys. zt brutto. Te dane GUS pochodzg z 400
tys. przedsiebiorstw srednich i duzych. A gdzie
pozostate 2 min firm? Jakie sg tam dochody wta-
scicieli i pracownikéw? Czy oni sg w stanie uniesc
taka polityke wtasnego parnstwa?

A moze maja, jak w starych ,dobrych” (dla niektdrych)
czasach, zostac tylko firmy panstwowe?

opinia

43




Z nowq
perspektywaq
razem ku
przyszlosci

Nie ma przysztosci bez
przedsiebiorczosci - hasto
tegorocznego INFORUM jak Zadne inne
oddaje oczekiwania przedsiebiorcow,
ekspertow oraz przedstawicieli
instytucji wspierajgcych biznes

W naszym wojewodztwie.

Ostatnie lata dostarczyty nam wiecej powoddw do
pesymizmu niz optymizmu. Pandemia i zwigzane
Z nig ograniczenia zycia gospodarczego, dramat
wojny tuz za naszg wschodnia granica, a takze ga-
lopujaca inflacja nie tworzyty - a co gorsza - nadal
nie tworza sprzyjajacego klimatu dla prowadzenia
biznesu. Dlatego tez zahartowani przez przesztosc
i Swiadomi wyzwan terazniejszosci z ufnoscig wy-
patrujemy przysztosci w nadziei, ze przyniesie ona
matopolskim przedsiebiorcom nowe otwarcie.

Jako dyrektor MCP, ktére w imieniu Zarzagdu Woje-
wodztwa Matopolskiego od ponad 15 lat z sukcesami
wspiera matopolski sektor MSP, gteboko wierze, ze
rok 2023 bedzie pod tym wzgledem wyjatkowy. To
wtasnie w tym roku rusza - dtugo wyczekiwane - na-
bory wnioskéw dla przedsiebiorcéw w ramach nowej
perspektywy finansowej. Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027 - bo tak brzmi petna nazwa

dr Rafal
Solecki

dyrektor
Matopolskiego
Centrum

Przedsiebiorczosci

nowego programu operacyjnego - to ponad 340 min
euro w formie dotacji i pozyczek, ktére czekajg na
projekty zgtaszane przez przedsiebiorcow.

W ramach nowej perspektywy, podobnie jak w latach
ubiegtych, bedziemy wspierac¢ szeroko rozumiane
projekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw
obejmujace zaréwno inwestycje w niezbedng in-
frastrukture badawczg, kompleksowe projekty
B+R, jak i dobrze znane bony na innowacje dla
poczatkujgcych innowatordéw.

Nowa perspektywa to takze wsparcie dla start-upow
czy szerzej - firm we wczesnej fazie rozwoju - oraz
pozyczki na inwestycje rozwojowe przedsiebiorstw.
Nowa perspektywa to rowniez szansa dla firm
chcacych zdobywac nowe zagraniczne rynki zbytu
dzieki specjalnie dedykowanemu temu dziataniu
np. internacjonalizacja MSP. Fundusze Europejskie
dla Matopolski 2021-2027 to w koncu inwestycje
w poprawe efektywnosci energetycznej przedsie-
biorstw, ktére juz w mijajacej perspektywie na lata
2014-2020 cieszyty sie duzy zainteresowaniem firm
Z naszego wojewodztwa.

Licze, ze w obecnej perspektywie finansowej, po-
dobnie jak w okresie realizacji dwdch poprzednich,
matopolscy przedsiebiorcy bedg licznie i intensyw-
nie korzystac ze srodkéw europejskich w realizacji
swoich przedsiewziec.

Nowa perspektywa to rowniez szansa dla firm
chcqgcych zdobywac nowe zagraniczne rynki zbytu
dzieki specjalnie dedykowanemu temu dziataniu
np. internacjonalizacja MSP
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Polsce
niezbedny jest
powszechny
samorzad
gospodarczy

Co jeszcze mozina wymyslic, aby
uprzykrzyc przedsiebiorcom Zycie?
Tyle w ostatnich czasach dokonano
zmian i uchwalono aktow prawnych
utrudniajgcych codzienne zycie
przedsiebiorcom, ze - jak mniemam

- trudno w swiecie o parlament
bardziej produktywny w tym obszarze.
Co gorsza, za iloscig przepisow nie
idzie jakosc¢.

Odkad w 2013 r. zostato powotane Matopolskie
Porozumienie Organizacji Gospodarczych, repre-
zentujace gtownie drobne firmy z catego regionu
i z wszystkich sektoréw, zabiegamy o to, by prawo
byto mniej skomplikowane i bardziej przyjazne
przedsiebiorcom. Owszem, bywaty lepsze chwile,
kiedy wydawato sie, ze nareszcie idziemy w dobrym
kierunku - po czym okazywato sie, ze otrzymalismy
zmiane pozorna. Na papierze - w kierunku wycze-
kiwanych utatwien, a w rzeczywistosci kolejne
zagmatwanie i utrudnienie.

Niejasne, niespdjne i nieprzewidywalne akty prawne
sg prawdziwg zmora przede wszystkim firm z sek-
tora MSP. Mikro i matych przedsiebiorcéw wrecz
zniecheca sie do prowadzenia wtasnych dziatalnosci
gospodarczych. Od lat rekordowo duzo firm ulega
likwidacji. Wielu przedsiebiorcow uwaza to za
dziatalnos¢ celowa - po to, by zwtaszcza w nie-
ktorych branzach caty rynek zagarnety molochy
panstwowe. A my to juz przeciez przerabialismy!
Czyzby politycy o zapomnieli, jaka to sie skoriczyto
dla nasz wszystkich katastrofg?

Janusz

Strzebonski

prezes
Matopolskiego
Porozumienia
Organizacji
Gospodarczych

Podejscie do przedsiebiorcow tez przypomina to
sprzed lat. JesteSmy postrzegani jako oszusci i zto-
dzieje. Wprowadza sie wcigz nowe przepisy ,uszczel-
niajace”, do walki z szarg strefg - a w istocie chodzi
o kontrole na kazdym kroku. Czy 6w kompletny brak
zaufania do polskiego przedsiebiorcy, ktéry od ponad
trzech dekad zatrudnia ludzi i ptaci podatki, z ktérego
utrzymuje sie cate panstwo - takze wtadza - nie jest
aby patologig? Ewidentni oszusci sg wrzucani do jed-
nego worka z tymi, ktérzy od lat uczciwie i rzetelnie
probujg prowadzic i rozwijac swoje biznesu w realiach
narastajacych obcigzen i represji, a w ostatnich la-
tach takze zabojczych w skutkach kryzyséw. Wtadza
zamiast ulzy¢, doktada problemoéw.

Gtoéwna bolaczka naszego panstwa jest dzi$ brak
rzetelnych konsultacji czegokolwiek z organizacjami
zrzeszajacymi przedsiebiorcéw. Przy czym akty
prawne tworzg osoby bez doswiadczenia legislacyj-
nego oraz - co gorsza - praktycznego. To przepis na
chaos i katastrofe gospodarczg. Nawet, jesli dzieki
naszym wysitkom uda sie co$ naprawde uzgodnic
i wypracowac, to w trakcie legislacji mozolnie przy-
gotowana dobra propozycja zamienia sie czesto
wistnego ,potworka” - i uzyskujemy efekt odwrotny
od zamierzonego (patrz: Polski tad).

Reprezentacja przedsiebiorcéw i pracodawcéw w Polsce
jest bardzo rozproszona. To dlatego wtadza centralna
nie liczy sie w ogole z przedsiebiorcami. Co najwyzej
stwarza pozory. Dlatego powinien powstac powszechny
samorzad gospodarczy, umocowany konstytucyjnieile-
gitymujacy sie gwarancjg, ze zadne zmiany w otoczeniu
biznesu nie zostang wprowadzone bez wczesniejszych
konsultacji i ostatecznej zgody. Obecna formuta Rady
Dialogu Spotecznego wyczerpata sie - z prostej przy-
czyny: tam nie ma dialogu, jest tylko monolog. Juz tak
w Polsce byto. Jak sie skoriczyto, wiemy.
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hatarzyna
Woszczyna

Niezbedny jest
prawdziwy

wiceprezes Business
Centre Club, Kanclerz
Loz Matopolskiej

| Czestochowskiej

46

dialog

Chciatabym, zeby hasto INFORum ,,Nie
ma przysztosci bez przedsiebiorczosci”
stato sie przestaniem, ktore z catq
mocgq dotrze do politykow szczegdlnie
w roku 2023 - roku wyborczym.

W czasie, w ktorym bedziemy karmieni
propagandq sukcesu i przedwyborczymi
obietnicami, tatwo stracic z oczu
prawdziwe problemy, z jakimi borykajq
sie polscy przedsiebiorcy i cata polska
gospodarka.

Atrosk mamy wiele - niepewnos¢ sytuacji gospodar-
czej zwigzana z kolejnymi powaznymi perturbacjami,
ktoérych doswiadczylisSmy w ciggu ostatnich kilku lat,
sprawia, ze planowanie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej jest niezwykle trudne. Wysokie ceny
energii, najwieksza od 1996 r. inflacja i staba jakosc
jej prognozowania oraz brak skutecznej strategii walki
Z nig, wysokie koszty finansowania i brak impulsu
rozwojowego i inwestycyjnego w postaci srodkéw
z KPO - to tylko niektdre problemy, ktére spedzaja
nam sen z powiek.

Jezeli dotozymy do tego ztej jakosci prawo, nieja-
snosc i wielkag zmiennosc przepiséw dotyczacych
przedsiebiorcow, opresyjnos¢ przejawiajaca sie

BCC

coraz wyzszymi karami finansowymi i absurdal-
nie wysokimi karami pozbawienia wolnosci, to
nalezy dziwic sie, ze polski przedsiebiorca jeszcze
podejmuje te wszystkie ryzyka. A przeciez to nie
wszystko - polskie przedsiebiorstwa muszg utrzy-
mac swoja konkurencyjnosc, wdrazac konieczne
zmiany technologiczne, powinnismy koncentrowac
sie na procesach cyfryzacji, automatyzacji, rozwijac
przemyst 4.0. A zarazem szukac intensywnie ob-
szaréw, w ktoérych Polska moze zdoby¢ przewage
konkurencyjna i wspierac ich rozwaj, tym bardziej
ze tylko mniej niz potowa polskich przedsiebiorcéw
wykorzystuje technologie cyfrowe, wiec mamy tu
jeszcze sporo do zrobienia.

Wyzwan dla polskiej gospodarki jest bardzo wie-
le i wynikaja z nich gtéwne zadania dla panstwa.
Najwazniejsze, w mojej opinii, jest dzi$ wspieranie
przedsiebiorcéw w inwestycjach w nowe technologie,
tworzenie zachet inwestycyjnych i proinnowacyjnych,
odblokowanie srodkéw z KPO, tworzenie dobrego
prawa i racjonalna polityka monetarna. Jednak do
rozwigzywania powaznych problemdéw niezbedny jest
prawdziwy dialog. Réwnie konieczna jest merytoryczna
dyskusja pomiedzy wszystkimi uczestnikami sceny
polityczno-gospodarczej i Swiadomosé, ze tutaj nie
mozna sie kierowac biezacym interesem politycznym,
ale trzeba odpowiedzialnie budowac warunki do
rozwoju gospodarczego na kolejne lata, poniewaz
jest zupetnie oczywiste, ze nie ma przysztosci bez
przedsiebiorczosci.

Polskie przedsiebiorstwa muszq utrzymac swojq
konkurencyjnosc, wdrazac konieczne zmiany
technologiczne, powinnismy koncentrowac sie
na procesach cyfryzacji, automatyzacji, rozwijac

przemyst 4.0
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Enterprise Europe Network -
Wsparcie dla biznesu w zasiegu

Kim jesteSmy?

Sie¢ Enterprise Europe Network to jedno z najwazniejszych narzedzi Komisji Europejskiej
wspierajgcych rozwéj mikro, matych i Srednich przedsigbiorstw (MSP).

W Polsce dziata 30 os§rodkéw zgrupowanych w 4 konsorcjach regionalnych.

W sktad Konsorcjum Potudniowa Polska wchodzi osrodek Enterprise Europe Network
zlokalizowany przy IPH w Krakowie.

Oferujemy najszerszy zakres bezptatnych ustug wsparcia

dla mikro, matych i Srednich przedsigbiorstw t;.

» poszukiwanie partneréw biznesowych za granicq, zwtaszcza w innych panstwach UE

« organizacja tradycyjnych i wirtualnych misji gospodarczych i spotkan biznesowych
(czesto powigzanych z wiodgcymi $wiatowymi imprezami targowymi)

« doradztwo w zakresie mozliwosci rozwoju MSP, w tym pozyskania dotacji

 szkolenia on-line nacelowane na podnoszenie innowacyjnosci i
umiedzynarodowienia przedsigbiorstw, w tym poprzez wdrazanie zasad
zrownowazonego rozwoju i wigkszq cyfryzacje dziatalnosci gospodarczej

« informacje i doradztwo z zakresu regulacji Jednolitego Rynku UE oraz rynkéw
poszczegdinych krajow

« audyty innowacyjnosci, digitalizacji oraz zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw

Zachecamy do skorzystania z naszych ustug!

Gdzie sie znajdujemy?

Enterprise Europe Network przy IPH w Krakowie
ul. Florianska 3

31-019 Krakow

tel.: 12 428 92 54 (59, 66)

e-mail: een@iph.krakow.pl
www.iph.krakow.pl

by
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Rok zat. 1850

Izba Przemystowo-Handlowa
w Krakowie Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki
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e sztandarowa akcja 4
Dziennika Gazety Prawnej, \ [
prowadzona od 11 lat

e apolityczna platforma
debaty publicznej

e dyskusje o tym,
CO Nnajwazniejsze
W polskiej gospodarce

Wydawca Dziennika Gazety Prawnej:
INFOR PLS.A.

ul. Burakowska 14, 01-066 Warszawa
tel. 22 530 40 40



